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บทคัดย่อ  
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติสังกดัมหาวิทยาลยัของรฐั โดยใช้แนวคดิ
ทฤษฎีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของสตอลท์ซ (Stoltz, 1997) เป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนสาธิต 57 แห่งจ�ำนวน 376 คนในปีการศึกษา 2553
ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตัวแปรได้แก่ความ
สามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค ความฉลาดทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถของตนเอง ภาวะผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลง  การมองโลกในแง่ดี  และการก�ำกับตนเอง  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
ของตัวแปรแฝงทัง้ 6 การวเิคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมค�ำนวณด้วยคอมพวิเตอร์ในการหาค่าสถติพิืน้ฐาน
และใช้โปรแกรม LISREL 8.54 ในการพัฒนาและตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความ
สัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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	 ผลการวิจัยปรากฏว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต เป็นโมเดลที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ที่ดีโดย
พิจารณาจากค่า X 2 เท่ากับ119.7 ที่ df  เท่ากับ 106 ค่า p เท่ากับ 0.17 ค่า GFI เท่ากับ 1.00
ค่า RMSEA เท่ากบั .01 ตวัแปรทัง้หมดในโมเดลสมมตฐิานอธบิายความแปรปรวนของความสามารถ
ในการฝ่าฟันอุปสรรคได้ 64% โดยตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติได้แก่ 1) ความฉลาดทางอารมณ์ 2) การรับรู้ความสามารถของตนเอง
3) ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 4) การมองโลกในแง่ดแีละ 5) การก�ำกบัตนเองส่วนตวัแปรทีม่อีทิธพิล
ทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติได้แก่ 1) ความฉลาดทาง
อารมณ์ซึ่งมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและการมองโลกในแง่ดี 2) การรับรู้
ความสามารถของตนเองมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการก�ำกับตนเองและ 3) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการมองโลกในแง่ดี

ค�ำส�ำคัญ :	 โมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหต/ุ ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธติ 

ABSTRACT
	 The purposes of this research were to develop and to construct and validate a 
causal relationship model of adversity quotient among demonstration school administrators, 
based on the concepts of Stoltz (1997). The sample, derived by means of multi-stage 
random sampling, consisted of 376 educational faculties in 57 demonstration schools, 
in the academic year 2010.  There were six latent variables namely, adversity quotient, 
emotional intelligent, self-efficacy, transformational leadership, optimism, and self-regulation. 
The research instrument was a questionnaire on the six latent variables. Data were analyzed 
by descriptive statistics, using a calculation computer program and using LISREL version 
8.54 to develop and validate the causal relationship model.
	 Results indicated that the causal relationship model of adversity quotient among 
demonstration school administrators was consistent with empirical data. Goodness of fit 
measures was found to be: X 2   = 119.7, df = 106, p = 0.17, GFI = 1.00, RMSEA = .01. 
The variables in hypothesis model explained the variation of adversity quotient 64%
Variables having a statistically significant direct effect on adversity quotient were 1) emotional 
intelligence 2) self-efficacy 3) transformational leadership 4) optimism and 5) self-regulation 
Variables having a statistically significant indirect effect on adversity quotient were: 
1) emotional intelligent  indirectly affecting through transformational leadership and 
optimism 2) self-efficacy satisfaction indirectly affecting through self-regulation and
3) transformational leadership indirectly affecting through optimism.  

KEYWORDS :	 The causal relationship model/ Adversity quotient among demonstration 
				    school administrations
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 โลกปัจจุบันนี้เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารที่เรียกว่ายุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีการติดต่อ
สื่อสารกันอย่างรวดเร็วและสังคมปัจจุบันก็เป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge bas
Society and Economy) ทีก่่อให้เกดิการรบัรู ้การเรยีนรูแ้ละมกีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งจากการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวท�ำให้มนุษย์ต้องพัฒนาศักยภาพและมีการเพิ่มพูนขีดความสามารถของตนเอง
ให้สูงขึ้นเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและเผชิญกับปัญหา
อุปสรรคได้ดีจากเป้าหมายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (2550-2554) คือ 
การพัฒนาคนให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม อารมณ์ ให้มีความ
สามารถในการแก้ปัญหามีทักษะในการประกอบอาชีพ มีความมั่นคงในการด�ำรงชีวิตอย่างมีศักด์ิศรี
และอยูร่่วมกนัอย่างสงบสขุ  จากเป้าหมายดังกล่าวต้องมกีารปรบัเปลีย่นการจดัการศกึษาให้สอดคล้อง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนโยบายการจัดการศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนด “ให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ไปยังสถานศึกษาโดยตรง” ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีอิสระ คล่องตัวในการ
บริหารได้สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพปัจจัยที่จะท�ำให้
การจัดการศึกษาประสบผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพมีหลายปัจจัย และปัจจัยที่เป็นพลังขับเคลื่อนที่
ส�ำคัญได้แก่ ตัวผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก�ำหนดทิศทาง เป็นผู้ดูแล ควบคุม ติดตามให้การจัด
การศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ สมรรถนะของผู้บริหารจะเป็นตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จในการบริหารได้เป็น
อย่างด ีและยังมข้ีอค้นพบในงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัความส�ำเร็จในการประกอบอาชพีจ�ำนวนมาก  ทีพ่บว่า
ความส�ำเร็จในชีวิตของคนเรานั้นเกิดจากองค์ประกอบส�ำคัญ 3 ประการ คือ 1) ความเฉลียวฉลาด 
หรือความสามารถในเชิงสตปัิญญา (Intelligence Quotient)  2) ความสามารถในการเข้าสงัคม (Social
Quotient) และ 3) ความเข้มแข็งในตนเองหรือความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค (Adversity 
Quotient) ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้น�ำในอนาคต จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความสามารถในการฝ่าฟัน
อุปสรรค (Adversity Quotient) ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคจะช่วยท�ำนายศักยภาพในการ
ท�ำงานของบุคคลอธิบายความอดทนต่อความยากล�ำบาก และพยากรณ์ผู้ที่ได้รับชัยชนะคนที่มีความ
สามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค เอคิว (Adversity Quotient) สูงจะมีโอกาสได้รับการคัดเลือกให้เป็น
ผู้น�ำ และเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานสูง มีอัตราการละทิ้งงานหรือลาออก
จากงานน้อย  เป็นนักแก้ปัญหาท่ีมีความสามารถสูงและมีความสามารถเรียนรู้งานได้เร็ว (มัณฑรา
ธรรมบุศย์, 2544, หน้า 12-17) 
	 สรุปว่า สิ่งที่ท�ำให้ผู้บริหารประสบผลส�ำเร็จนั้นต้องประกอบด้วย ความปรารถนา ในการที่จะ
บากบั่นแสวงหาพัฒนาบุกเบิกอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อตนเองเพื่อองค์กรและ ความสามารถของบุคคล
ในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ในยามที่ต้องเผชิญกับปัญหาหรือความทุกข์ยาก ความล�ำบาก โดย
ผู้บรหิารท่ีมีความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรคจะมจีติใจเข้มแขง็ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรคใดๆ แม้จะพ่าย
หรอืล้มไปแล้วกส็ามารถลกุขึน้สูใ้หม่ได้ นอกจากนีส้ตอลท์ซ (Stoltz, 1997, p. 62) ยังได้เสนอแนวคดิ
ว่าคนที่มีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคที่ดีนั้นจะต้องมีแนวคิดและทัศนคติต่ออุปสรรคดังนี้ 
คอื ต้องคดิว่าอปุสรรคเป็นความท้าทาย  ความท้าทายท�ำให้เกิดโอกาส  และการมโีอกาสท�ำให้เกิดหนทาง
สู่ความส�ำเร็จ 
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	 ผูว้จิยัเหน็ว่าความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรคเป็นปัจจยัทีท่�ำให้ผูบ้รหิารประสบความส�ำเรจ็
และยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารมองปัญหาให้เป็นโอกาส มองปัญหาอย่างท้าทายและพัฒนาทักษะ
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคได้ (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2545, หน้า 103-104) หากสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารได้ ก็จะช่วยให้ผู้บริหาร
ทราบว่า มปัีจจยัตวัใดบ้างทีผู่บ้ริหารควรพัฒนา ปรบัปรงุและแก้ไข เพือ่เพิม่ความสามารถในการฝ่าฟัน
อปุสรรคให้สูงขึน้ และท�ำให้ผูบ้รหิารสามารถบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสบความส�ำเร็จ 
ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
ของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่พฒันาโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรคของผูบ้รหิาร
โรงเรียนสาธิต
	 2.	 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองความสามารถในการ
ฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานของการวิจัย
	 1.	 ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ ส่งอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและ 
ส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการมองโลกในแง่ดีและความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
	 2.	 ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเอง ส่งอิทธิพลทางตรงต่อการก�ำกับตนเองและ
ส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
	 3. 	ตัวแปรภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ส่งอทิธพิลทางตรงต่อการมองโลกในแง่ด ีและส่งอทิธพิล
ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
	 4. 	ตัวแปรการมองโลกในแง่ดีส่งอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
	 5. 	ตัวแปรการก�ำกับตนเองส่งอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค

ภาพที่ 1	 โมเดลสมมติฐานความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
		  ของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต

ความฉลาดทางอารมณ์
- ความตระหนักในตนเอง
- การจัดการตนเอง
- ความตระหนักในสังคม
- การจัดการความสัมพันธ์

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
- การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
- การสร้างแรงบันดาลใจ
- การกระตุ้นทางปัญญา
- การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลบุคคล

ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
- การควบคุมอุปสรรค
- การแก้ไขอุปสรรค
- การรับรู้ระดับของอุปสรรค
- ความอดทนต่ออุปสรรค

การก�ำกับตนเอง
- ด้านการสังเกตตนเอง
- ด้านการตัดสินการกระท�ำของตนเอง
- ด้านปฏิกิริยาสะท้อนต่อตนเอง

การรับรู้ความสามารถของตนเอง
- ด้านการรับรู้ขนาดและระดับความยาก
- ด้านการรับรู้การแผ่ขยาย
- ด้านการรับรู้ความคงทนหรือความเข้ม

การมองโลกในแง่ดี
- แหล่งก�ำเนิดของสาเหตุ
- ความคงทนของสาเหตุ
- ความสามารถควบคุมสาเหตุ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการด�ำเนินการวจิยัโดยใช้ระเบียบวิธวิีจยัเชงิบรรยาย (Descriptive Research)

กลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บรหิารต�ำแหน่ง  ผูอ้�ำนวยการ  รองผูอ้�ำนวยการ  ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ  หวัหน้า
กลุ่มสาระในโรงเรียนสาธิตฯ ทั่วประเทศจ�ำนวนทั้งหมด 420 คน (20 x 21) ก�ำหนดขนาดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามกฎของลินเดอร์แมน มีเรนดา และโกล์ (Lindeman, Merenda, & Gold, 1980) 
ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) ดังนี้
	 การสุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้
	 ข้ันท่ี 1 ใช้วิธกีารเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจงในกลุม่ผูอ้�ำนวยการในทกุโรงเรยีนสาธติทัง้หมด 
และสุม่แบบแบ่งชัน้  ในส่วนของผูบ้ริหารต�ำแหน่งรองผูอ้�ำนวยการ  ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ หัวหน้ากลุม่สาระ 
โดยกลุม่ภาคใดมจี�ำนวนประชากรมากจะมสีดัส่วนการเข้ามาเป็นกลุม่ตวัอย่างทีม่ากตามไปด้วย  และ
ในทางตรงกันข้าม หากกลุ่มภาคใดมีจ�ำนวนประชากรน้อยก็จะมีสัดส่วนการเข้ามาเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ที่น้อยตามไปด้วยเช่นกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ตัวอย่างที่ได้มามีความสอดคล้องกับจ�ำนวนของประชากร
ที่กระจายอยู่ในแต่ละกลุ่มภาค ซึ่งมีจ�ำนวนไม่เท่ากัน 
	 ข้ันที่ 2 สุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลากสุ่มโรงเรียนในกลุ่มภาคเดียวกันเพื่อให้ได้จ�ำนวนตาม
กลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดขึ้น

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามจ�ำนวน 1 ชุด ประกอบด้วยค�ำถามทั้งหมด 7 ตอนดังนี้
	 ตอนที่ 1	 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน แบบเลือกตอบ จ�ำนวน 2 ข้อ
	 ตอนที่ 2 	เป็นแบบสอบถามวัดความฉลาดทางอารมณ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
4 ด้าน จ�ำนวน 51 ข้อ
	 ตอนที่ 3	 เป็นแบบสอบถามวัดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 
4 ด้าน จ�ำนวน 45 ข้อ
	 ตอนที่ 4	 เป็นแบบสอบถามวัดการมองโลกในแง่ดี ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน 
จ�ำนวน 15 ข้อ
	 ตอนที่ 5	 เป็นแบบสอบถามวัดการรับรู้ความสามารถของตนเอง ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อย 3 ด้านจ�ำนวน 15 ข้อ
	 ตอนที่ 6 	เป็นแบบสอบถามวดัการก�ำกบัตนเอง ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน จ�ำนวน 
15 ข้อ
	 ตอนที่ 7 	เป็นแบบสอบถามวัดความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรค ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อย 4 ด้าน จ�ำนวน 30 ข้อ
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การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ
	 ผูว้จิยัได้ท�ำการศึกษาค้นคว้า  เอกสารงานวจิยั  แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัทีม่อีทิธผิลต่อ
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต แล้วมาประมวลสร้างเป็นนิยามศัพท์
ทีจ่ะใช้ในการก�ำหนดขอบข่ายการสร้างตวัแปร หลงัจากนัน้จงึมาสร้างข้อค�ำถามให้สอดคล้องกบันยิาม
ศัพท์ดังกล่าว โดยแบ่งค�ำถามเป็น 7 ตอน จากนั้นน�ำข้อค�ำถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรง 
และปรับปรุงคัดเลือกข้อค�ำถามที่เหมาะสมที่สุด ที่ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นตรงกันมากที่สุด รวมทั้ง
ปรับปรุงข้อค�ำถามตามค�ำแนะแนะของผู้เชี่ยวชาญ น�ำมาพัฒนาเป็นค�ำถามที่ใช้ในแบบสอบถามที่
สร้างขึ้น

การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย
มีขั้นตอนดังนี้
	 1.	 ความตรง (Validity) ผู้วิจัยด�ำเนินการน�ำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างและภาษาตามที่นิยามและก�ำหนดโครงสร้าง
ของแต่ละตัวแปรเอาไว้ น�ำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม
	 2.	 ความเที่ยง (Reliability) ผู้วิจัยด�ำเนินการ โดยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข
ไปทดลองกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติ สงักดัมหาวทิยาลยัของรฐัในกลุม่ประชากร โดยผูว้จัิยไปเกบ็จาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธติ  สงักดัมหาวทิยาลยัของรฐั  จ�ำนวน 30 คน  แล้วน�ำมาวเิคราะห์ค่าความเชือ่มัน่ 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟา ของครอนบาค

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยรวบรวมรายชื่อ ที่อยู่ สถานที่ติดต่อของแต่ละโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มได้เพื่อ
ท�ำการส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล โดยใช้วิธีการส่งทางไปรษณีย์ผ่านผู้ช่วยผู้วิจัยและการเดินทาง
ไปเก็บด้วยตนเองโดยได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 420 ชุด และได้รับแบบสอบถาม
ส่งคืนมา จ�ำนวน 376 ชุด คิดเป็นร้อยละ 89.52

การวิเคราะห์ข้อมูล	
	 ในการวจัิยผูว้จิยัน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์ค่าสถติโิดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู SPSS/PC+ (Statistical 
Package for the Social Sciences Personal Computer Plus) และตรวจสอบความสอดคล้อง
ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วยโปรแกรมลิสเรล Version 8.54 ดังนี้
	 1.	 การวิเคราะห์ค่าสถติพ้ืินฐาน โดยใช้ความถี ่ ร้อยละ วเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
	 2.	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความ
สัมพันธ์เชิงสาเหตุตามโมเดลสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 
Version 8.54
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟัน
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยทั้งหมด 5 ปัจจัย ที่มีอิทธิพลต่อความ
สามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต จากค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างดียิ่ง พิจารณา
จากค่า ไค-สแควร์ (X 2) = 119.71, ที่องศาอิสระ (df ) = 106, P-value = 0.17, RMSEA = 0.01, 
GFI = 1.00 และค่า AGFI = 0.94 ซึ่งแสดงว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถ
ในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ดังแสดงตาม ภาพที่ 2

		

	

*p < .05   X 2 = 119.71, df = 106,   p-value = .17, SRMR = .01	

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานการวิจัย

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนสาธิต สรุปได้ ดังนี้
	 1.  ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ส่งอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและส่ง
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการมองโลกในแง่ดีและความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้
บริหารโรงเรียนสาธิต ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้
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	 2.	 ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเองส่งอิทธิพลทางตรงต่อการก�ำกับตนเอง และส่ง
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถ ในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้  
	 3.	 ตัวแปรภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส่งอทิธพิลทางตรงต่อการมองโลกในแง่ด ี และส่งอทิธพิล
ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้
	 4.	 ตัวแปรการมองโลกในแง่ดีส่งอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้   
	 5.	 ตัวแปรการก�ำกับตนเองส่งอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ได้ก�ำหนดไว้

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมตฐิานการวจิยัแสดงว่า ตวัแปรที่ส่งผลต่อความสามารถในการ
ฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารมี 5 ตัวแปร ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง  ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง การมองโลกในแง่ด ี การก�ำกบัตนเองและความสามารถในการฝ่าฟัน
อุปสรรค โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
	 1.	 ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์
	 ผลการวจัิยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ส่งอทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงและ
ส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการมองโลกในแง่ดีและความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค 
แสดงว่าเมื่อผู้บริหารโรงเรียนสาธิตมีความฉลาดทางอารมณ์ ได้แก่ มีความตระหนักในตนเอง 
การจดัการตนเอง ความตระหนักในสงัคม  การจดัการความสมัพนัธ์  จะส่งผลให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติ
มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มองโลกในแง่ดีและมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคกล่าวคือ 
ผูบ้รหิารทีม่คีวามฉลาดทางอารมณ์จะสามารถประสานความร่วมมอืในการท�ำงานร่วมกนั (Resonance)
ได้อย่างดีกับผู้ตามหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจอารมณ์และประเมินอารมณ์ความรู้สึกของ
ตนเองได้ดี มีการจัดการอารมณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม มีความม่ันคงทางอารมณ์ รวมถึงมี
ความสามารถในการเข้าใจอารมณ์  ความรูส้กึของผูร่้วมงานและบริหารจัดการอารมณ์ความรูส้กึนัน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารต้องบริหารงานกับผู้ร่วมงานจ�ำนวนมาก การจัดการอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารเองมคีวามส�ำคญัเพราะผู้บรหิารทีม่คีวามม่ันคงทางอารมณ์  มวุีฒภิาวะทางอารมณ์ทีเ่หมาะสม
จะสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีเมื่อต้องพบกับปัญหาหรืออุปสรรคในสถานการณ์ต่างๆ มีมุมมองต่อ
สิ่งต่างๆ ในแง่ดี มองสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความมีเหตุผลบนพื้นฐานของการคิดเชิงบวก 
มีวิธีคิดที่สร้างสรรค์ มีแนวทางในการแก้ปัญหาหรือหาทางออกของปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษดา ศาสตร์พันธ์ (2546, หน้า 41) ที่กล่าวว่า บุคคลที่มีความฉลาดทางอารมณ์
จัดได้ว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้สึกนึกคิดในเชิงบวก (Positive Thinking) มองโลกในแง่ดี มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถอดทนต่อความล้มเหลว ผิดหวัง ขจัดข้อขัดแย้ง ยอมรับสภาพความเป็นจริง 
เปลี่ยนปัญหาให้เป็นความส�ำเร็จ มองวิกฤติให้เป็นโอกาส สามารถสร้างก�ำลังใจและสร้างความสุข
ให้เกิดขึน้ได้  จงึกล่าวได้ว่า  ผูบ้รหิารทีม่คีวามฉลาดทางอารมณ์จะมองโลกในแง่ดแีละมคีวามสามารถ
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ในการฝ่าฟันอปุสรรค  สอดคล้องกบัแนวคดิของวรีะวฒัน์  ปันนติามัย (2544, หน้า 174-175) ทีก่ล่าวว่า
ความฉลาดทางอารมณ์เป็นสิ่งที่ผู้บริหารหรือผู้น�ำต้องมีซึ่งจะส่งผลดีต่อความสามารถในการท�ำงาน
และความสามารถในการแก้ไขปัญหา
	 2.	 ตัวแปรการรับรู้ความสามารถของตนเอง
	 ผลการวิจัยพบว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองส่งอิทธิพลทางตรงต่อการก�ำกับตนเอง
และส่งอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคแสดงว่า  เมื่อผู้บริหาร
โรงเรยีนสาธติมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนเองสงูได้แก่   การรบัรูข้นาดและระดบัความยากของงาน
หรอืปัญหา  การรบัรูก้ารแผ่ขยาย  การรบัรูค้วามคงทนหรอืความเข้ม  จะส่งผลให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติ
มีการก�ำกับตนเองสูง และมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคสูงด้วย 	การเป็นผู ้บริหารจะต้องมี
บทบาทภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบมากมาย ต้องใช้ความรู้ความสามารถและมีการตัดสินใจด้วย
ความมั่นใจเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถที่ตนเองมี ผู้บริหารที่มีการรับรู้ความสามารถในตนเองสูง
จะมคีวามคาดหวังต่อความส�ำเรจ็  และสามารถก�ำกบัตนเองได้ด ี มรีปูแบบวธิกีารท�ำงานทีม่ปีระสิทธภิาพ
เพราะการปฏิบัติงานอาจต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคที่ผู้บริหารจะต้องใช้การตัดสินใจและการ
ประเมินสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง การบริหารนั้นจึงจะประสบความส�ำเร็จซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของสตอลท์ซ (Stoltz, 1997) ที่ว่าบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองสูงจะมีความ
สามารถในการก�ำกับควบคุมตนเองได้ดีรวมถึงสามารถเป็นผู้จัดการชีวิตของตนเองซึ่งจะส่งผลให้
บุคคลนั้น สามารถบังคับตนเองได้ท้ังร่างกายและอารมณ์ พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ และ
ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม สามารถเผชิญเหตุการณ์ต่างๆ และแก้ปัญหาได้และจะใช้
ความพยายามยิ่งขึ้นเมื่อพบกับอุปสรรค สอดคล้องกับ แฮลล์ (Hall, 2000) ที่พบว่า บุคคลที่มีการ
รบัรูค้วามสามารถของตนเองจะประสบความส�ำเรจ็ในการท�ำงานสงู  สามารถจดัการกบัความท้าทาย
และอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญอยู่ให้สามารถประสบความส�ำเร็จได้
	 3.	 ตัวแปรภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งอิทธิพลทางตรงต่อการมองโลกในแง่ดีและ
ส่งอทิธพิลทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรค แสดงว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติ
ที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสูง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ
การกระตุ้นทางปัญญา การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลให้มีการมองโลกในแง่ดีและมี
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคสูงด้วย
	 จากแนวคิดของ แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กล่าวถึงองค์ประกอบพฤติกรรม
ของภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Transformation leadership) ว่าผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำจะประพฤติตวั
เป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยกย่องนับถือ สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจในการท�ำงาน
แม้ต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคก็สามารถแก้ไขได้ ด้วยการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักถึงปัญหา 
สร้างเจตคติที่ดีโดยค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจคบุคคล มองปัญหาและอุปสรรคเป็นส่ิงท้าทายด้วยการ
มองโลกในแง่ดีคิดในแง่บวก และสามารถน�ำพาองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ 
เซลิกแมน (Seligman, 1998) ที่กล่าวว่าความคิด ความเชื่อในเหตุผลทางบวกต่อเหตุการณ์ที่ไม่พึง
ปรารถนาคอืการมองโลกในแง่ดีสอดคล้องกบั วรียา  พวงไทย (2550) ทีพ่บว่า  ผูบ้ริหารทีม่ภีาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลงสูงจะมีการมองโลกในแง่ดีสูงด้วย

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม 2555 - มีนาคม 255652

	 นอกจากนี้แนวคิดเรื่องความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสามารถ
ในการฝ่าฟันอุปสรรค ดังที่ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2544, หน้า 11) ได้สรุป องค์ประกอบของ
พฤติกรรมผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้น�ำมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
สามารถพิสูจน์ให้ผู้ตามตระหนักและเข้าใจปัญหาด้วยตนเองสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ 
ด้วยการรบัรู้ระดบัของปัญหาและเผชิญกบัปัญหาด้วยความอดทนสามารถควบคมุแก้ไขปัญหาโดยมอง
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหานั้นด้วยการร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน
ทุกคน ซึ่งผู้บริหารที่มีพฤติกรรมผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแสดงถึงการมีความสามารถในการ
ฝ่าฟันอุปสรรคสอดคล้องกับ ธัญญามาศ ค�ำมาตา (2551) ที่พบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคอยู่ใน
ระดับสูงด้วย
	 4.	 ตัวแปรการมองโลกในแง่ดี
	 ผลการวิจยัพบว่าการมองโลกในแง่ดีส่งอทิธพิลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรค
แสดงว่า ผู้บริหารโรงเรียนสาธิตที่มองโลกในแง่ดี ได้แก่ แหล่งก�ำเนิดของสาเหตุ ความคงทนของ
สาเหตุ ความสามารถในการควบคุมสาเหตุ จะมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคสูง รูปแบบการ
บริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลายด้าน ต้องแสดงบทบาท
หลายอย่าง ต้องสัมพันธ์กับบุคคลหลายระดับ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ปัญหาอาจเกิดข้ึน
มากมายแต่ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยทักษะการคิด (Cognitive 
Abilities) ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นความสามารถในการมองโลกในแง่ดี มองปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเพียง
ชัว่คราวและมีมุมมองว่าทกุปัญหามทีางแก้ไข  สอดคล้องกบัแนวคดิของเซลกิแมน (Seligman, 1998, 
pp. 154-158) ที่กล่าวว่าคนที่มองโลกในแง่ดีเม่ือเผชิญกับอุปสรรคปัญหาแล้วจะไม่รู้สึกหมดหวัง
ในชีวิตแต่จะมีพลังที่จะต่อสู้เอาชนะอุปสรรคได้จนประสบความส�ำเร็จในที่สุด และคนที่มองโลก
ในแง่ดีจะประสบความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานมากกว่าคนที่มองโลกในแง่ร้าย จากบทบาทหน้าที่
ในการบริหารงานด้านต่างๆ ของผู้บริหาร บางครั้งต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร 
แต่หากผู้บริหารมีมุมมองในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดี ก็จะท�ำให้มีพลังในการ
ต่อสู้กับอปุสรรคและสามารถประสบความส�ำเร็จได้  สอดคล้องกบั  เทน็เนน็และคณะ (Tennen et al., 
1987) ท่ีพบว่า บุคคลที่มองโลกในแง่ดีมีแนวโน้มที่จะมองเห็นประโยชน์จากสถานการณ์ท่ีเป็น
ปัญหาได้ดกีว่าคนทีม่องโลกในแง่ร้าย  นอกจากน้ี สตอล์ท  (Stoltz, 1997, 59 Citing Seligman, 1998)
ได้กล่าวถึงคนที่มองโลกในแง่ดี ว่าจะตอบสนองต่ออุปสรรคหรือความยากล�ำบากอย่างสร้างสรรค์
ซึ่งแสดงถึงการมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคสูง สอดคล้องกับ สุภะ อภิญญาภิบาล (2550, 
หน้า 83) ขตัติยา น�ำ้ยาทอง (2551, หน้า 131)  ทีพ่บว่า  การมองโลกในแง่ดมีคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
และมีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
	 5.	 ตัวแปรการก�ำกับตนเอง
	 ผลการวิจัยพบว่าการก�ำกับตนเองส่งอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
แสดงว่า  ผูบ้รหิารโรงเรยีนสาธติทีม่กีารก�ำกบัตนเองสงู  ได้แก่  การสงัเกตตนเอง  การตดัสนิการกระท�ำ
ของตนเอง ปฏิกิริยาสะท้อนต่อตนเอง จะมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคสูง
	 แบนดูรา (Bandura, 1986) ได้เสนอแนวคิดการก�ำกับตนเองว่า กระบวนการก�ำกับตนเอง
มีจุดเริ่มต้นที่ส�ำคัญคือ บุคคลต้องรู้ว่าก�ำลังท�ำอะไรอยู่ เพราะความส�ำเร็จของบุคคลนั้นเกิดจากการ
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ก�ำกับตนเอง และจะท�ำให้บุคคลนั้นสามารถพึ่งพาตนเองได้ สอดคล้องกับ ชนิธตา เกตุอ�ำไพ (2549) 
ท่ีกล่าวถึง การก�ำกับตนเอง เป็นกระบวนการในการควบคุมจัดการกับตนเองเพื่อให้ตนเองประสบ
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งการที่บุคคลจะประเมินความสามารถของตนเองได้ถูกต้อง
เหมาะสม บุคคลนั้นก็จะต้องมีการก�ำกับตนเองที่ดี และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
	 ดงันัน้หากผูบ้รหิารมกีารก�ำกบั ควบคมุและจดัการชวีติของตนเองได้ด ีจะส่งผลให้การบรหิารงาน
ประสบความส�ำเร็จและช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคให้กับ
ตนเองด้วยซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สตอลท์ช (Stoltz, 1997, p. 62) ที่ว่าการมีความสามารถ
ในการก�ำกับ ควบคุมตนเอง หรือการเป็นผู้จัดการชีวิตของตนเองเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ส�ำคัญ อันจะส่งผล
ให้บุคคลมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค โดยบุคคลที่มีการก�ำกับตนเองที่ดี จะสามารถบังคับ
ตนเองได้ทั้งร่างกายและอารมณ์ พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ และปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสมสามารถเผชิญเหตกุารณ์ต่างๆ และแก้ปัญหาได้สอดคล้องกบั ลนิดา (Linda, 2000, p. 26)
ที่พบว่า การคิดได้ด้วยตนเองและการก�ำกับตนเองจะช่วยพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้และมี
ทัศนคติที่ดีต่อความส�ำเร็จ 

ข้อเสนอแนะ
 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าตัวแปรทั้ง 5 ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การมองโลกในแง่ดีและการก�ำกับตนเอง เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุ
ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหาร ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บรหิารโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัต่างๆ สามารถน�ำผลการวจิยัครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการเพิม่ศกัยภาพ
ผู้บริหารให้มีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคเพิ่มขึ้น
	 2.	 ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องควรจะจัดท�ำโปรแกรมฝึกอบรมความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค
ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนสาธิตโดยคัดเลือกตัวแปรจากผลการวิจัยครั้งนี้ตามล�ำดับความส�ำคัญได้แก่
ความฉลาดทางอารมณ์  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  การมองโลกในแง่ดภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
และการก�ำกับตนเอง เพื่อเพิ่มความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคให้กับผู้บริหาร
	 3.	 ผลการวิจัยครั้งนี้ควรน�ำไปขยายผลเป็นต้นแบบให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารสังกัด
อื่นๆ น�ำผลการวิจัยไปพัฒนารูปแบบการเพ่ิมความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคให้กับผู้บริหาร
ในสังกัดของตนเอง
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการ
ฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บรหิารมตีวัแปรทีเ่ป็นปัจจัย 5 ตวัแปร ดงัน้ัน หากมกีารวจิยัเพือ่ขยายผลจากการ
วิจัยครั้งนี้ ด้วยการน�ำตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยท้ัง 5 ตัว มาสร้างเป็นรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต
	 2.	 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่ามีปัจจัยเชิงสาเหตุ 5 ตัวแปร ซึ่งเป็นตัวแปรที่อธิบายความสามารถ
ในการฝ่าฟันอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตได้ 64% ดังนั้นหากมีการศึกษาเพิ่มเติมอาจพบว่า
มีตัวแปรอ่ืนๆ ที่เป็นปัจจัยส่งผลให้ผู้บริหารมีความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคได้อีก อาทิ เช่น 
ตัวแปรด้านการบริหาร ได้แก่ ทักษะการบริหาร การบริหารความขัดแย้ง หรือตัวแปรด้านจิตวิทยา
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ได้แก่ ความสามารถเชิงจริยธรรม MQ (Moral Quotient) ความสามารถทางจิตวิญญาณ SQ
(Spiritual Intelligence Quotient) ซึง่อาจท�ำให้ได้โมเดลทีอ่ธิบายความสามารถในการฝ่าฟันอปุสรรค
ของผู้บริหารได้เพิ่มขึ้น
	 3.	 ควรมีการวิจัยโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรคของ
ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดอื่นๆ หรือผู้บริหารขององค์กรอื่นๆ ที่มีสภาพบริบทที่แตกต่างกัน 
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You must lose your fear of being wrong
in order to live a creative life.

คุณต้องละทิ้งความกลัวที่จะผิดพลาด
เพื่อจะได้ใช้ชีวิตอย่างสร้างสรรค์
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