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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) เพือ่ศกึษาระดับการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 

19 ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วย ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจ�านวน 797 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง

ชัน้ภมู ิเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถติิทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมลู

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการเป็นแบบอย่างที่

ดีในการน�า ด้านการสร้างบารมี ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค�านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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2. การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

3. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา (r
XY

 = .36) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องจงึควรน�าผลการวจิยัครัง้นีไ้ปใช้เป็นสารสนเทศในการพฒันาภาวะผูน้�า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่ประโยชน์ในการจดัการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้

ค�าส�าคัญ : ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

Abstract
The purposes of research were 1) to study the transformational leadership of school 

administrator 2) to study the academic affairs administration 3) to study the relationship between 

transformational leadership and academic affairs administration for schools in secondary educational 

service area office 19. The variables are the transformational leadership of school administrator 

and the academic affairs administration. The sample consisted of 797 school administrators and 

teachers, obtained using the stratified random sampling technique. The rating scale questionnaires 

were used in data collection. The statistics used in data analyses were mean, standard deviations 

and Pearson’s product moment correlation coefficients. 

The results were as follows: 

1. The transformational leadership of school administrator in secondary educational service 

area office 19 as a whole and individual aspect was at a high level. The aspects with the highest 

average were good role model charisma, intellectual stimulation, individualized consideration and 

inspiration.

2. The academic affairs administration in secondary educational service area office 19 as 

a whole and individual aspect was at a high level. The aspects with the highest average were 

educational supervision, curriculum development, development of learning process, development 

of internal quality assurance and education standards.

3. The transformational leadership of school administrator as a whole aspect was positively 

related to the academic affairs administration for schools in secondary educational service area 

office 19 at the .01 level of significance (r
XY

 = .36).
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The transformational leadership of school administrators related to the academic affairs 

administration. Therefore, educational administrations and those involved should use the results 

of this study as information for developing transformation leadership of educational administrators 

for benefits of managing education to be more efficient and more effective in the future.

Keywords : Relationship between Transformational Leadership, Academic Affairs Administration

บทน�า 
ผูบ้รหิารนับว่ามคีวามส�าคัญต่อการจัดการศกึษา 

หากผู้บริหารเป็นผู้น�าด้วยแล้วจะมีผลต่อการพัฒนาการ

ศึกษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะผู้บริหารท่ีดี

ตามแนวคิดของนกัวชิาการทางการบรหิารจดัการจะต้อง

เป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มี

ความคิดริเริ่ม รู้จักปรับปรุงแก้ไข มีความสามารถในการ

โน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคคลทั่วไปและเข้าใจสังคม

ได้ดีมีความกระตือรือร้น มีวิจารณญาณในการตัดสิน

ใจที่ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์

ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและ

ยอมรับนับถือ ผู้ซึ่งให้ความช่วยเหลือผู้อื่นและมีความ

ยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันง่ายๆ ในสถาน

ศึกษา ที่หายากยิ่งกว่านั้น คือภาวะผู้น�าหรือความเป็น

ผู้น�า (ธร สนุทรายทุธ, 2551) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึต้อง

มีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษา เพราะในปัจจุบันมี

บริบทด้านต่าง ๆ ที่กระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

ปรับเปลี่ยนตนเอง ด้านสังคมที่ประเทศไทยต้องเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน ด้าน

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การติดต่อสื่อสารเชื่อมโยงโลกด้วย

ระบบอินเตอร์เน็ต ท�าให้อินเตอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทใน

การจัดการเรียนการสอน ด้านเศรษฐกิจ ที่เต็มไปด้วย

ระบบทุนนิยม ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องระดมทุน

บรหิารจดัการสถานศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ ด้านนโยบาย

การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ท�าให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ เช่น การจัดการ

เรียนการสอนแบบ Backward Design, Child Center 

หรือการจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งนโยบาย

เหล่านี้เป็นหลักเกณฑ์ที่ผู้บริหารไม่สามารถหลีกเล่ียง

ได้ ในด้านการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งประกอบด้วย ทรัพยากร

การเงิน ทรัพยากรทางกายภาพ คือสินทรัพย์ของหน่วย

งานหรือสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยทรัพย์สินถาวรท่ี

เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพย์สินท่ีเป็นท่ีดิน อาคารและสิ่ง

ก่อสร้าง ทรพัยากรทางกายภาพทีม่ส่ีวนส�าคญัทีเ่ชือ่มโยง

กบัประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ 

(สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2552) 

ผู ้ บ ริ ห ารสถานศึ กษา ในฐานะผู ้ น� า การ

เปลี่ยนแปลง นอกจากจะมีความรอบรู้ในเชิงการบริหาร

บทบาทหน้าที่และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์แล้ว 

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี E-Leadership หรือ 

ผู้น�ายุคใหม่ท่ีแท้จริง ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไกหรือ

ขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการ

ศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพอย่างแท้จริง 

(สุธรรม ธรรมทัศนานนท์. 2554) ภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพราะการบริหารงาน

วิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถาบัน 

ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท�าให้สถาบัน

ด�าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น (พนัส หันนาคินทร์. 

2542) งานส�าคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ โรงเรียน

ใดที่ประสบผลส�าเร็จในการด�าเนินงานวิชาการสมควร

ได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนท่ีด�าเนินภารกิจของ

โรงเรียนได้ผล (อุทัย บุญประเสริฐ. 2552) การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเก่ียวกับ

การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
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ประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุก

แห่งคือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน (ภิญโญ 

สาธร. 2526) รวมทั้งการบริหารงานวิชาการคือ การ

บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง

ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผล

ดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่

ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ

ของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 

เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด

โปรแกรมการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน ซึง่เป็น

หวัใจของสถานศึกษาซึง่อาจจะเกีย่วข้องทางตรงหรือทาง

อ้อมก็อยูท่ีล่กัษณะของงานนัน้ (ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน์. 

2553) งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผลเพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาว่าจะเอาจริงเอาจังกับ

การบริหารงานวิชาการเพียงใดเพื่อให้การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ (อ�าภา 

บุญช่วย. 2537) การบริหารวิชาการประกอบด้วยงาน

หลายอย่าง ส่ิงส�าคัญของงานด้านวิชาการคือหลักสูตร

เป็นตวัก�ากบังานด้านวชิาการ ขึน้อยูก่บัความสามารถของ

ผู้น�าในการน�าไปใช้ในแต่ละสถานศกึษาจึงแตกต่างกนัไป 

การจัดโปรแกรม การศึกษาขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งผู้เรียนด้วย 

(สงวน สุทธเิลศิอรณุ. 2533) ซึง่เป็นปัจจัยประการหนึง่ใน

การเสรมิสร้างการเรยีนทีจ่ะท�าให้การเรียนของเด็กไทยได้

ระดบัผลการเรยีนสงูระดบัโลกกนัถ้วนหน้า คอืภาวะผูน้�า

ทางวิชาการทีเ่ข้มแข็ง ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่จะต้องเป็น

ผู้น�าทางวชิาการอย่างเข้มแขง็ เป็นผูจ้ดัการทีเ่ฉยีบแหลม 

เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ�านวยความสะดวกที่

เชีย่วชาญ และเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล ทัง้นกัวชิาการ

และนักปฏิบัติ ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความ

เช่ือตรงกันว่าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญมากท่ีสุด

ในโรงเรยีน หลายคนถงึกบักล่าวว่า ผูบ้ริหารมอีทิธพิลต่อ

ทุก ๆ เรื่องทุก ๆ ด้านในโรงเรียน (ธีระ รุญเจริญ. 2550)

ด้านงานวิชาการ แนวทางการแก้ปัญหาเพื่อยก

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ประสบผล

ส�าเร็จและสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ผู้บริหารสถาน

ศึกษาต้องมีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง เป็นหลักการท่ี

ผู้บริหารมุ่งยกระดับความต้องการ ความเช่ือ ทัศนคติ 

คุณธรรมของครูให้สูงขึ้น เพ่ือให้มีผลต่อการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีประสิทธิผล ซ่ึงท�าให้ผู้บริหาร

และครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อการที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ใช้ความรู้ ความสามารถของตนกระตุ้นให้ครูเกิดความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น

และวิธีการแก้ไข เน้นกระบวนการแก้ปัญหาก่อนที่จะ

ปฏิบัติ การเป็นผู้น�านั้นต้องกล้าคิด กล้าท�า กล้าเปลี่ยน

ตนเองก่อน (ทิพาวดี เมฆสวรรค์. 2545) การบริหาร

งานวิชาการ ด้านการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและการ

จัดการเรียนรู้ พบว่า ทุกโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีด�าเนินตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐานพุทธศักราช 2551 พบปัญหาการบูรณาการการ

จัดการเรียนรู้ของครูยังคงอยู่ในระดับสอดแทรกซึ่งสอน

โดยครูคนเดียว ขาดความหลากหลายในรูปแบบและ

วิธีการ และส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ไม่ได้ด�าเนินการจัดท�าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

ซ่ึงตามบทบาทหน้าท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษาจะต้องด�าเนิน

การจัดท�าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินให้โรงเรียนในสังกัด

ไปพิจารณาเลือกสรรจัดบูรณา-การตามความเหมาะสม 

และโรงเรียนส่วนมากยังไม่มีการจัดท�าเอกสารประกอบ

หลักสูตรเพิ่มเติม เช่น เอกสารแนวทางการจัดการเรียนรู้  

แนวทางการวัดผลและประเมินผล ระเบียบแนวปฏิบัติ

ในการด�าเนินการต่าง ๆ เช่น แนวการจัดท�ารายวิชาเพิ่ม

เติม แนวปฏิบัติส�าหรับนักเรียน ครู ในการแก้ 0, ร, มส. 

แนวทางการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

แนวทางการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะของผู้

เรยีน สภาพปัญหาพบว่า โรงเรยีนยงัจดัการเรยีนการสอน 

การวัดผลและประเมินผลไม่อิงมาตรฐาน ท�าให้ผลการ

ประเมินระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาต�่า รวมถึง
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ผลการประเมินระดับชาติต�่าลงด้วย นอกจากนั้นครูไม่

ปรับเปลี่ยนวิธีการในการจัดการเรียนรู้ ยังขาดการใช้สื่อ

และแหล่งเรียนรูท้ีห่ลากหลาย โดยเฉพาะการสอนโดยยดึ

แบบเรยีนหรอืต�าราบางเล่มเท่านัน้ด้านการบรหิารจดัการ

หลักสตูรสถานศกึษา ทกุโรงเรยีนมคีณะกรรมการบรหิาร

หลักสูตรสถานศกึษา ไม่แสดงบทบาทหน้าท่ี เนือ่งจาก ไม่

เข้าใจและมคีวามเข้าใจทีไ่ม่ถูกต้องเกีย่วกับบทบาทหน้าท่ี

ของตนเองด้านพฒันาแหล่งเรยีนรู ้โรงเรยีนจ�านวนมากไม่

ปรับปรงุดแูลแหล่งเรยีนรูที้เ่ป็นห้องปฏบิตักิารกลุม่สาระ 

การเรยีนรูต่้าง ๆ  อยูใ่นสภาพทีไ่ม่พร้อมใช้งาน ห้องสมดุใน

หลายโรงเรียนไม่ได้รบัการปรบัปรุงพฒันา โดยเฉพาะการ

ใช้ IT, ICT ในเรือ่งการจัดระบบทะเบยีนหนังสอื ระบบการ

ยมืคนื ระบบการสบืค้นอนิเทอร์เน็ต หนังสือมีจ�านวนน้อย 

ไม่เอ้ือต่อผู้เรียนในการเข้าไปใช้ศึกษาหาความรู ้อตัราการ

ใช้บริการห้องสมุดต�่ามาก

ส่วนการบริหารงานของส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซึ่งเป็นหน่วยงานประสาน

นโยบาย ก�ากับ ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการจดัการ

ศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดั ต้องการมุง่เน้น

ให้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวใจหลักส�าคัญของการ

บริหารสถานศึกษาให้ประสบความส�าเร็จในการบริหาร

จัดการองค์การ ฉะนั้น ผู้บริหารจะต้องมีทั้งศาสตร์และ

ศลิป์ในการบรหิารงานเพือ่ให้สถานศึกษามคีวามก้าวหน้า

มีคุณภาพระดับสากลท่ีได้มุ่งหวังไว้ และครูผู้สอนมีขวัญ

ก�าลงัใจทีด่ใีนการปฏบิตังิาน ตลอดจนเดก็นกัเรียนทกุคน 

เก่ง ดี มีสุข กันทั่วหน้า ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีพฤติกรรม

ทางด้านภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสูง 

มีศักยภาพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และเป็นที่ยอมรับของ

องค์การ และในทางตรงกันข้าม ถ้าหากผู้บริหารคนใดมี

พฤตกิรรมทางด้านภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่เหมาะ

สม ไม่มีความสามารถ ไม่มีศักยภาพ ไม่มีวิสัยทัศน์กว้าง

ไกล และไม่เป็นท่ียอมรับขององค์การแล้วย่อมส่งผล

ให้การพัฒนาคณุภาพการศึกษาและคุณภาพของนกัเรยีน

ด้อยคุณภาพไปด้วย 

สภาพปัจจบัุนของสถานศกึษาในสงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จากการประเมิน

ผลทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปี

การศึกษา 2554-2556 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 มีคะแนนอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับท่ี

มีคะแนนต�่า โดยเรียงล�าดับจากที่มีคะแนนต�่าสุดขึ้น

มา 10 อันดับ มีคะแนนเฉลี่ยลดลงและมีแนวโน้มลด

ลงทุกปี และมีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงมีความจ�าเป็น

อย่างยิ่ง ในการเร่งด�าเนินการช่วยเหลือพัฒนาให้สถาน

ศึกษาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ตรงกับ

สภาพปัญหาของโรงเรียนและผู้เรียนโดยใช้กระบวนการ

วิจัยการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือใน

การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (ส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19. 2556) จากข้อมลูดงักล่าว 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามส่ีวนส�าคญัเป็นอย่างมากในการเป็น

ผูน้�าการเปลีย่นแปลงการบรหิารสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ผู้ตามมีความ

เต็มใจและกระตือรือร้นที่จะท�างานให้บรรลุผล 

นอกจากนี้ การที่โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ 

ยังข้ึนอยู่กับปัจจัยอ่ืน ๆ อีก คนท่ีมีคุณภาพเป็นกุญแจ

ส�าคัญที่จะไปสู่ความส�าเร็จขององค์การ นอกจากปัจจัย

ท่ีส่งผลความส�าเร็จของสถานศึกษา นอกจากผู้บริหาร

สถานศึกษาแล้วยังมีบุคลากรในโรงเรียน ผู ้น�าชุมชน

และการช่วยเหลือจากชาวบ้าน (นิติ สุวรรณคีรี. 2541) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพราะถือเป็นสิง่จ�าเป็นอย่างยิง่ต่อการบรหิาร

งานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ในการพัฒนาการเรียน

การสอน พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ทางด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติจากบทบาทและความส�าคัญของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
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กบัภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของนกัวิชาการต่าง ๆ  และ

สังเคราะห์ องค์ประกอบของภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 

ได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ หรือการ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การค�านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การสร้างแรง

บันดาลใจ และ 5) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการน�า และ

ศึกษาองค์ประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการจาก

การสังเคราะห์กิจกรรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับงาน

วิชาการจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยว

กับการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการต่างๆ และข้อ

ก�าหนดของหน่วยงานการศึกษาต่างๆ มาเป็นข้อมูล ซึ่ง

จากการสงัเคราะห์แนวคดิเกีย่วกบัองค์ประกอบของงาน

วิชาการในสถานศึกษา ได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การนิเทศการศึกษา และ 4) การพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 เพื่อ

เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและการ

พฒันางานวชิาการให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็น

แนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูน้�าการ

เปลีย่นแปลงทาง และเป็นแนวทางในการปรบัปรงุ พฒันา

ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 19 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สามารถส่งเสริมพัฒนางานด้านวิชาการเพื่อยกระดับ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 

3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 19

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู

และผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย 

ครู จ�านวน 688 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 

109 คน รวมทั้งหมด 797 คน โดยเลือกมาจากครู 

จ�านวน 1,773 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 

119 คน รวมทั้งหมด 1,892 คน และตัวแปรที่ใช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ มี 2 ตัวแปร คือ 1) ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้าง

บารมี ด้านการค�านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ และด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการน�า 2) การบรหิาร

งานวิชาการในสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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สมมติฐานของการวิจัย
ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 19 ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี

ความสัมพันธ์กันกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา

วิธีด�าเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ารวจ (Survey 

Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ซ่ึง

ก�าหนดขอบเขตของการวิจัยดังนี้

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครู 

และผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2556 

จ�านวน 52 โรงเรียน ประกอบด้วย ครูและผู้บริหารสถาน

ศึกษา รวมทั้งหมด 1,892 คน และกลุ่มตัวอย่างในการ

วจิยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครแูละผู้บรหิารสถานศกึษา รวมทัง้หมด 

797 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 ตัวแปร คือ 

1) ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

5 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค�านึงถึงความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในการน�า 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา 

และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา

3. เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป ็น

แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ทีส่ร้างขึน้ แล้วน�าแบบสอบถามวเิคราะห์

หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับเน้ือหา มีค่า

ระหว่าง .80 – 1.00 ค่าอ�านาจจ�าแนกของแบบสอบถาม

โดยหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearsons 

Product Moment Correlation) โดยวธิหีาความสมัพันธ์

ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item – total 

Correlation) ได้ค่าอ�านาจจ�าแนกรายข้อตัง้แต่ .21 – .73 

วเิคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดย

ใช้วิธีสัมประสิทธิ์-แอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม

วิธีของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha-Coefficient) 

(บุญชม ศรีสะอาด. 2554) และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ .93 ได้ข้อค�าถามด้านภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งสิ้น 31 ข้อ และได้ข้อค�าถาม

ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทั้งสิ้น 19 ข้อ

4. การด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์จ�านวน 797 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 100 

5. ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ระหว่างวันที่ 

15 มีนาคม 2557 – 31 สิงหาคม 2557

6. การวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้ค่าสถิติพืน้ฐานและ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน

7. วิธีด�าเนินการวิจัย 

7.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและการบรหิารงานวชิาการ เพือ่

น�ามาวิเคราะห์ สรุปเป็นกรอบแนวคิดแนวทางในการ

ศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 

7.2 ศึกษารายละเอียดตามวัตถุประสงค์ 

ก�าหนดเป็นประเด็นหลักและแจกแจงประเด็นหลัก

ออกเป็นประเด็นย่อย ๆ น�ามาก�าหนดเป็นข้อค�าถามให้

เหมาะสมกบัเนือ้หาและขอบข่ายของประเดน็ทีจ่ะศกึษา
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7.3 น�าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นปรึกษา

และขอค�าแนะน�าจากอาจารย์ทีค่วบคมุวทิยานพินธ์ และ

ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงและครอบคลุมเนื้อหา

7.4 น�าร่างแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุง

เรียบร้อยแล้ว เสนอผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความถูกต้อง

7.5 ปรับปรุงรูปแบบตามที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ

เสนอแนะและจัดท�าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์

8. วธิวีเิคราะห์ข้อมลู เมือ่ได้รบัแบบสอบถามคนื

มาแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามฉบับ

ที่สมบูรณ์เท่านั้นไปวิเคราะห์ จากนั้นน�าแบบสอบถามที่

สมบรูณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน�า้หนกัคะแนนแต่ละข้อ

และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป ซึ่งผู้วิจัยจะแยก 

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 

ผลการวิจัย
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัย สรุปได้ ดังนี้

1 .  ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 

(X = 4.09, S.D. = .78) โดยเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อยดังนี ้ด้านการเป็นแบบอย่างทีดี่ในการน�า ด้านการ

สร้างบารมี ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการค�านึง

ถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล และด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 

2. ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารบริหารงานวชิาการ

ในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

(X = 3.92, S.D. = .72) โดยเรียงล�าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 

3. ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r
XY

 = .36) อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

อภิปรายผล
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีผลการศึกษาที่สามารถ

อภิปรายได้ ดังนี้

1. ภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ ธวัลรัตน์ (2555) พบว่า ภาวะผู้น�า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา 

จงัหวดัชลบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พมิพ์พฑัรา (2555) 

พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในภาพรวม 4 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

วิไลวรรณ (2556) พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนในอ�าเภอสนามชัยเขต ส�านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

อุมาวดี (2557) พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 มีนโยบายพัฒนาสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง โดยการจัด

อบรมต่อเนื่องทุกปี แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
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ในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

19 เป็นผู้ที่มีค่านิยมและอุดมการณ์ของตนที่เข้มแข็ง 

เป็นผู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ แรงจูงใจ ความ

เชื่อมั่นซึ่งจะน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานของ

ครู ให้เอาใจใส่ต่อการท�างาน มีพฤติกรรมที่ท�าให้เพื่อน

ร่วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผู้มีความสามารถใน

การชกัน�าโน้มน้าวจิตใจให้คนอืน่มคีวามคิดเหน็คล้อยตาม 

เพือ่ให้ผูต้ามมคีวามเต็มใจและกระตือรอืร้นทีจ่ะท�างานให้

บรรลผุล ทัง้นีเ้พราะว่า ผูท้ีเ่ป็นผูบ้รหิารเป็นผูท้ีไ่ด้รับการ

พัฒนาตนเองมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

มีประเด็นที่น�ามาอภิปราย ดังนี้

1.1 ด้านการสร้างบารมี พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง โดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่

มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุสามอนัดับแรก คือ ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ 

และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ร่วมงาน ผู้บริหาร

ท�าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกเต็มใจและภาคภูมิใจเมื่อ

ได้ร่วมงานด้วย และผูบ้รหิารมคีวามรูค้วามสามารถสร้าง

ความมั่นใจให้กับผู้ร่วมงานว่าจะเอาชนะอุปสรรคปัญหา

ต่างๆ ได้ ทั้งนี้การที่ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบารมีอยู่

ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารค�านึงถึงประโยชน์ส่วน

รวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมใน

การก�าหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและเน้นย�้าให้ผู้ร่วม

งานเกดิจติส�านกึในการทุม่เทต่อการปฏบิติัภารกจิร่วมกนั

1.2 ด้านการค�านึงถึงความแตกต่างของ

แต่ละบุคคล พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มี

ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด

สามอันดับแรก คือ ผู้บริหารเป็นพี่เลี้ยงคอยแนะน�าวิธี

การท�างานแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ผู้บริหารให้ความ

สนใจผู้ร่วมงานโดยค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และผูบ้ริหารส่งเสรมิสนบัสนนุผูร่้วมงานท่ีมคีวามสามารถ

พิเศษให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ทั้งนี้การที่ภาวะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารของผู้บริหารสถาน

ศึกษาด้านการค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่

ในระดบัมาก เป็นเพราะในปัจจบุนัเป็นยคุแห่งเทคโนโลยี

และการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาพัฒนาวิชาชีพโดยการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องและแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด�าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน

และเป็นระบบ และผู ้บริหารส่งเสริมให้ผู ้ใต ้บังคับ

บัญชาพัฒนาการศึกษาของตนเองในระดับที่สูงขึ้น เพื่อ

พัฒนาศักยภาพของตนเององค์กรให้ทันกับยุคแห่งการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

1.3 ด้านการกระตุ ้นการใช้ปัญญา พบ

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบ

ว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรก คือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานระบุปัญหาของหน่วยงานโดยการ

ใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอาเองว่าเป็น

ปัญหา ผู้บริหารใช้วิธีการตั้งค�าถามเพื่อน�าเข้าสู่การมี

ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน และผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้ผู ้ร่วมงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น

และตัดสินใจในการหาวิธีป้องกันและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ทั้งนี้การที่ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่

ในระดับมากเป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมี

การพัฒนาตนเองอยู่เสมอและมอบหมายงานโดยค�านึง

ถงึความรูค้วามสามารถของแต่ละบคุคลเป็นส�าคัญและผู้

บริหารแสดงให้เป็นถึงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะท�างาน

ให้ส�าเร็จตามที่ก�าหนด

1.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 19 มภีาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง โดยรวม
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับแรก คือ ผู้บริหารให้ก�าลังใจ

ผู้ร่วมงานว่าจะสามารถท�างานทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ส�าเร็จ 

ผู้บริหารให้ความเชื่อมั่นในตัวผู้ร่วมงานว่าจะสามารถ

ท�างานทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ส�าเรจ็ และผูบ้ริหารมองการณ์

ไกลและมีเป้าหมายในการท�างานที่ชัดเจน ทั้งนี้การที่

ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก 

เป็นเพราะผู้บริหารมองไกลและมเีป้าหมายในการท�างาน

ทีช่ดัเจน สร้างค่านิยมในการท�างานโดยให้ผูร่้วมงานค�านงึ

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และให้ก�าลงั

ใจผู้ร่วมงานว่าจะสามารถท�างานทีม่อบหมายให้ส�าเรจ็ได้ 

ท�าให้ครูผู้สอนมีก�าลงัใจในการท�างานเป็นเพราะผูบ้รหิาร

มกีารกระตุน้การท�างานของครผููส้อน สร้างความตระหนกั

ให้กับครูผู ้สอนถึงความส�าคัญของการท�าหน้าท่ีของ

แต่ละบคุคล สร้างความเชือ่มัน่ให้กับครผููส้อนว่าสามารถ

ท�าได้ ท�าให้ครูผู้สอนมีก�าลังใจในการท�างานและพร้อมที่

จะทุ่มเทก�าลังกายและก�าลังใจให้กับงานที่ผู้บริหารมอบ

หมายอย่างเต็มก�าลังความสามารถ 

1 .5  ด ้ านการ เป ็นแบบอย ่ า ง ท่ีดี ใน

การน�า พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีภาวะผู้น�า

การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสามอันดับ

แรก คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้เท่าทันกระแส

โลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารมคุีณธรรม จริยธรรม ประพฤตปิฏบิตัิ

ตนอยู่ในครรลองของศีลธรรมอันดี และผู้บริหารเป็นผู้มี

ความศรัทธาในวิชาชีพครูรักษาเกียรติ และชื่อเสียงของ

หมู่คณะ ทั้งนี้การที่ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในด้าน

การเป็นแบบอย่างที่ดีในการน�าอยู่ในระดับมาก เพราะ

ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้ครแูละบคุลากรได้เหน็ รวม

ทั้งปฏิบัติด้วยความสม�่าเสมอและเป็นไปตามธรรมชาติ 

ท�าให้ครูและบุคลากรเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวของ

ผู้บริหาร

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก ทัง้นีเ้นือ่งจากการบรหิารงานวชิาการเป็นงาน

หลักและเก่ียวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมี

จดุมุง่หมายให้ไปสูก่ารมคุีณภาพของการจดัการเรยีนการ

สอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ อ่อนตา (2555) พบว่า 1) การบริหารงาน

วชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้รหิารการศึกษา โรงเรยีนสงักดั

แผนกการศกึษาธิการแขวง ไชยะบรุ ีโดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก อรอุมา (2557) พบว่า การบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สุกัลยา (2557) พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากงานวิชาการเป็น

งานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเป็นการ

บรหิารงานทีเ่กีย่วข้องกบักิจกรรมทกุชนดิในสถานศกึษา 

โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน จึงเป็น

จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องด�าเนนิการจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาให้ชดัเจน

เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้าน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เป็นเพราะสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเพื่อจัดท�าโครงสร้างหลักสูตร และมี

การน�าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน

แต่ละกลุ่มสาระ แต่ละรายวิชา สถานศึกษามีการนิเทศ
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การใช้หลักสตูร การตดิตามประเมนิผล และการปรบัปรงุ

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ 

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

การที่งานวิชาการด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู ้มี

คุณภาพอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา

มีการส่งเสริมให้ครูจัดท�าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึก

ทกัษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชญิสถานการณ์ 

การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา รวม

ทั้งจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ

การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการน�าภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม สถานศึกษา

จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ

ต่าง ๆ  ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาคร ูเพือ่พฒันากระบวนการ

เรยีนรูต้ามความเหมาะสมรวมทัง้สามารถใช้การวจิยัเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพอีกด้วย

2.3 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการนิเทศการ

ศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ การที่งานวิชาการด้าน

การนเิทศการศึกษามคุีณภาพอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ เพราะ

สถานศึกษามีการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การจัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา โดยด�าเนินการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษาประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ

นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาติดตาม ประสานกับเขต

พื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการ

ศกึษาภายในสถานศึกษากบัสถานศกึษาอืน่หรอืเครอืข่าย

การนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษาด้วย

2.4 ด ้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ด้านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ

ศึกษาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ การท่ีงานวิชาการด้านการ

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษามคีณุภาพในระดบัมาก เพราะสถานศกึษามกีาร

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารจดัการ

และด�าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องโดยการจัด

ระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรบัการจดัระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ก�าหนดเกณฑ์การประเมิน

เป้าหมายความส�าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้

วดัของกระทรวง และเขตพืน้ท่ีการศกึษา โดยการวางแผน 

พฒันาตดิตาม ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ ประสานงานกบั

เขตพื้นท่ีการศึกษา และส�านักงานรับรองมาตรฐานการ

ศึกษาเพื่อประเมินสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

3. ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น� าการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมพบว่ามีความ

สัมพันธ์ทางบวก (r
XY

 = .36) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เพราะผู้บริหารสถาน

ศึกษามีภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงท่ีสูงและเน้นการ

ส่งเสริมงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหาร

งานวิชาการในระดับสถานศึกษาสูงขึ้นด้วย นอกจาก

นี้อาจเป็นเพราะว่าการใช้ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ทั้ง 5 ด้าน การสร้างบารมี ด้านการค�านึงถึงความแตก

ต่างของแต่ละบุคคลด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้าน
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การสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ใีน

การน�า ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้น�ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน

และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน 

และผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังพัฒนา

ความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึน 

มศีกัยภาพมากขึน้ ท�าให้เกดิการตระหนกัรูใ้นภารกจิและ

วิสยัทศัน์ของกลุม่ องค์การจูงใจให้ผูร่้วมงานและผู้ตามให้

คดิไกลเกนิกว่าความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชน์ของ

กลุ่มขององค์การและสังคม (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2551) 

ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวท�าให้การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพเป็นที่พอใจของทุกฝ่ายใน

ทีสุ่ด ซึง่ผลการวจัิยสอดคล้องกบัการวจิยัของ พมิพ์พฑัรา 

เมืองอินทร์ (2555) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดย

ภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติที่ .01 พัชรินทร์ พันธ์โตดี (2556) พบว่า ภาวะ

ผู้น�าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ระดับปฐมวัยอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ ที่

ระดับ .01 อรอุมา (2557) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมพบว่ามีความ

สัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ฐิตารีย์ ภูขามคม (2557) ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 

การเสริมสร้างพลังอ�านาจ และบรรยากาศในองค์การ

กับการด�าเนินงานโรงเรียนเอกชน สังกัดเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อุมาวดี (2557) ภาวะผู้น�า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ธเนศ ทองน้อย (2557) 

พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความ

สัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 7 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 สุกัลยา (2557) พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

ของสถานศึกษา ในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 มีความสมัพนัธ์ทางบวก

อยู่ในระดับต�่า อย่างมีส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

ทองค�า พิมพา (2556) พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ
จากผลการวิจัยท่ีได้สรุปและอภิปรายผลมานั้น 

ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู ้น�า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านัก

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทุกด้านอยู ่

ในระดับมาก ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องท่ีดีซึ่งผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้องจะต้องด�าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้อยู่

ในระดับทีม่ากทีส่ดุต่อไปและด้านทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่กว่าด้าน

อื่น ๆ ควรมีการพัฒนา ดังนี้

1.1.1 ด้านการค�านึงถึงความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคลม ีซึง่ผูบ้รหิารต้องค�านงึถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลต้องทราบศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน 

จึงจะสามารถมอบหมายภาระงานได้ตรงตามความถนัด

และความสามารถของบุคลากร และส่งเสรมิความก้าวหน้า

ในหน้าทีก่ารงานตามความรู้ความสามารถทีป่รากฏจึงจะ

ท�าให้การด�าเนนิงานมปีระสทิธภิาพและประสบผลส�าเรจ็

1.1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซ่ึง

ผูบ้รหิารต้องมองการณ์ไกลและมเีป้าหมายในการท�างาน

ท่ีชัดเจน สร้างค่านยิมในหน่วยงานว่าผูร่้วมงานต้องค�านงึ
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ถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และสามารถจงูใจ

ให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่างานที่ท�าเป็นสิ่งส�าคัญและ

น่าภาคภมูใิจ 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่ดีซึ่งผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง

ด�าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้อยู่ในระดับที่มาก

ที่สุดต่อไปและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ากว่าด้านอื่น ๆ ควรมี

การพัฒนา ดังนี้

1.2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา ซ่ึงผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูท�าการวิเคราะห์

หลักสูตรเพื่อปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา และ

ประเมนิผลการใช้หลกัสตูรสถานศกึษาโดยการมส่ีวนร่วม

ของทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง

1.2.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ซึง่

ผูบ้ริหารต้องจดัให้มพีฒันาแผนการจดัการเรยีนรู ้ รวมถงึ

จดัการเรยีนการสอน และพฒันากระบวนการเรียนรูโ้ดย

เน้นผูเ้รยีนเป็นส�าคัญ

1.2.3 ด้านการพฒันาระบบการประกนั

คณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารต้อง

มีการก�าหนดมาตรฐานตัวบ่งชี้และวัตถุประสงค์ในการ

ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาของสถาน

ศึกษาอย่างชัดเจนโดยการตัดสินใจแบบการมีส่วนร่วม 

รวมถึงสนบัสนนุส่งเสรมิให้มรีะบบประกนัคณุภาพภายใน

สถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาในระดับกลุ่มงาน

ภายในสถานศกึษา

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ประสบผลส�าเร็จในการ

บริหารจัดการเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั่วไป

2.2 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู ้น�าการ

เปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา

2.3 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะ

ผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษา

2.4 ควรศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษาขนาดต่าง ๆ  เพือ่เป็นแนวทางในการประยกุต์

ใช้ส�าหรับการบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ
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