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บทคัดย่อ
การวจัิยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดบัของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารและสมรรถนะโรงเรยีน 2) ศึกษา

ระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารและสมรรถนะโรงเรยีน และ 3) ศกึษาระดบัอทิธพิลของภาวะผูน้�ำ

ของผู้บริหารต่อสมรรถนะโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ�ำนวยการ และครูผู้สอน เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำและสมรรถนะโรงเรยีน โดยใช้เทคนคิการสุม่ตวัอย่างแบบหลายข้ันตอน มผีูต้อบแบบสอบถาม 391 คน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์เส้นทาง จากการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

กับสมรรถนะโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารและสมรรถนะโรงเรียนอยู่ใน

ระดับสูง (r = 0.69; p<.01) และ 3) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะโรงเรียนที่ระดับ ß=.80 

(p<.01) การค้นพบในการวจิยัครัง้นีค้อื หากผูบ้รหิารสร้างแรงบนัดาลใจครแูละการกระตุน้ให้ครใูช้ความคดิ จะส่งผล

ต่อสมรรถนะโรงเรียนในด้าน สมรรถนะการจัดการ และสมรรถนะการเปลี่ยนแปลงหรือกระบวนการ

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ สมรรถนะโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก
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Abstract
The purposes of this research were: 1) to determine administrator’s leadership and school 

competency 2) to analyze correlation between administrator’s leadership and school competency 

and 3) to analyze the influence of administrator’s leadership on school competency. Samples were 

small-sized primary schools under the Office of Basic Education Commission. The respondents 

comprised of principals and teachers. Instruments used for data collection were questionnaires of 

leadership and school competency using multi-stage random sampling technique. There were three 

hundred and nineteen (391) questionnaires received. Statistics used for analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, skewness, kurtosis, confirmatory factor analysis and path 

analysis. The findings revealed that: 1) both administrator’s leadership and school competency 

were at a high level 2) The correlation between administrator’s leadership and school competency 

was high (r = 0.69; p<.01) and 3) administrator’s leadership had direct positive effect on school 

competency (ß=.80, p<.01). The implications of the research findings were that, if administrators use 

inspiration and intellectual stimulation to motivate teachers there will be an increase in managerial 

competencies and transformation-based competencies.

Keywords : Leadership, School Competency, Small-Sized School

บทนำ�
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีปริมาณมาก

ถึง 15,416 แห่ง จากจ�ำนวนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมด 

28,470 แห่ง ทั่วประเทศ (OBEC, 2015) และมีการ

รายงานจากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา ได้ประกาศผลด�ำเนินการประเมิน

คุณภาพสถานศึกษาภายนอกในระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานรอบที ่3 (พ.ศ. 2554-2558) ประจ�ำปีงบประมาณ 

2556 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กเป็นกลุ่มที่ไม่ผ่านการ

รับรองมากที่สุดคือไม่ผ่านการรับรองมากถึงร้อยละ 

32.12 ท�ำให้ทราบว่า การศึกษาในระดับประถมศึกษา

ขนาดเล็กน้ัน ยังต้องการได้รับการพัฒนาในมิติต่างๆ

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเหล่านี้ อีกท้ัง

โรงเรยีนขนาดเลก็มจี�ำนวนมากเพิม่ขึน้ทกุปี และมจี�ำนวน

นักเรียนเป็นสัดส่วนจ�ำนวนมาก จ�ำนวนของนักเรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีได้รับผลกระทบจากปัญหาคุณภาพ

การจัดการศกึษาดงักล่าวผลักดนัให้เป็นปัญหาระดบัชาติ 

ดังนั้นปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาด

เล็กจึงเป็นปัญหาขนาดใหญ่ของการจัดศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของประเทศไทย

ผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็กท่ีมกีระจายอยูท่ั่ว

ประเทศนั้นมักจะมีปัญหาทางด้านการจัดการทรัพยากร

ให้เพียงพอต่อความจ�ำเป็นในการเรียนการสอน อีกท้ังผู้

บริหารและครูต่างก็มีภาระงานท่ีหลากหลายเนื่องจาก

จ�ำนวนครูท่ีมีอยู ่อย่างจ�ำกัดในแต่ละโรงเรียน ซ่ึงส่ง

ผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของการเรียนและคุณภาพการ

เรียนการสอน ดังนั้นความสามารถในการบริหารจัดการ 

ให้สอดคล้องกับบริบทท้องถ่ิน และความสามารถใน

การจัดการทางทรัพยากรของโรงเรียน ทั้งทรัพยากรท่ี

เป็นบุคลากร และที่เป็นเงิน วัสดุ สื่อการสอน และอื่นๆ 

Bennis และ Nanus (1985) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำมีความ
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ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จขององค์การเป็นอย่างมากเพราะ

เป็นปัจจัยที่ท�ำให้องค์การมีชีวิตชีวา เป็นผู้ที่มีบทบาท

หลากหลายที่จะต้องมีอิทธิพลต่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง

และชุมชน เพื่อน�ำให้โรงเรียนสามารถมีความก้าวหน้า

และพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กจึงมีบทบาทส�ำคัญอย่างมากต่อความส�ำเร็จใน

การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีความเฉพาะและมีความ

จ�ำกดัเพือ่ให้โรงเรยีนมศัีกยภาพในการผลตินักเรยีนท่ีมผีล

สัมฤทธิต์ามเกณฑ์มาตราฐานการศกึษาและผลตินกัเรยีน

ที่มีคุณภาพภายใต้ความจ�ำกัดของทรัพยากร

สมรรถนะองค ์การเป ็นเครื่องบ ่งชี้ความ

สามารถในการปฏิบัติงานสู่ความส�ำเร็จขององค์การตาม

วัตถุประสงค์ที่คาดหวัง (Reimann, 1982) โรงเรียนคือ

องค์การทางการศึกษาที่สามารถคาดเดาความส�ำเร็จ

ได้จากสมรรถนะด้านต่าง ๆ Berlin (1990) ศึกษา

วิจัยพบว่าสมรรถนะขององค์การส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน หากวิเคราะห์เข้าไปถึงองค์

ประกอบโรงเรียนในเชิงระบบตามแนวคิดประสิทธิผล

ของโรงเรียนของ Hoy และ Miskel (2012) ซึ่งพัฒนา

อยู่บนแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (Bertalanffy, 1968) 

ดังนี้ สมรรถนะโรงเรียนจึงสามารถวัดได้จาก สมรรถนะ

ของปัจจัยน�ำเข้า สมรรถนะของกระบวนการ และ

สมรรถนะของผลผลิต Lado et al. (1992) ได้ตีพิมพ์ 

“A competency-based model of sustainable 

competitive advantage : Toward a conceptual 

integration” ซึ่งได้น�ำเสนอตัวแบบสมรรถนะเพื่อความ

ได้เปรียบในการแข่งขันที่ยั่งยืน บนแนวคิดเชิงระบบ ที่

ให้น�้ำหนักกับกับสภาพแวดล้อมตามแนวนักทฤษฎียุค

คลาสสิค ซึ่งต่อมา Escrig - Tena และ Bou - Llusar 

(2005) ได้ตพีมิพ์บทความชือ่ “A Model for Evaluating 

Organizational Competencies: An Application in 

the Context of a Quality Management Initiative” 

ซ่ึงได้น�ำเสนอตัวแบบที่ใกล้เคียงตามแนวคิดเชิงระบบ

ของ Lado et al. (1992) แต่ Escrig - Tena ได้พัฒนา

ตัวแบบข้ึนบนรากฐานของการจัดการเชิงคุณภาพ ซ่ึง

ประกอบไปด้วย การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ทฤษฎีฐาน

ทรัพยากรองค์การ และทฤษฎีสมรรถนะเชิงพลวัต บน

แนวคิดของทฤษฎีของ ลาโด้และคณะ เรียกว่าตัวแบบ

รวมของ ‘สมรรถนะที่สมบูรณ์’ (aggregate model of 

the wealth of competencies) โดยให้ความเห็นว่า

สมรรถนะท่ีสมบูรณ์นัน้ เกดิจากสมรรถนะองค์การในด้าน

ต่างๆทีห่ลากหลาย ในแต่ละด้านกจ็ะเป็นสมรรถนะหนึง่ๆ 

แต่เมื่อน�ำมารวมกันก็จะเกิดความสมบูรณ์ขององค์การ 

ประกอบด้วย 4 ด้านคือ สมรรถนะด้านการจัดการ 

(managerial competencies) สมรรถนะด้านทรพัยากร

หรือปัจจัยน�ำเข้า (input-based competencies) 

สมรรถนะด้านการเปลี่ยนแปลง (transformation-

based competencies) และสมรรถนะด้านผลผลิต 

(output-based competencies) ซึ่งสมรรถนะทั้ง 4 

ส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะองค์การโดยรวม

จากการทบทวนวรรณกรรมและการวิจัย พบ

ว่า งานวิจัยจ�ำนวนมากศึกษาเรื่องสมรรถนะในบุคคล ซึ่ง

เป็นเพียงองค์ประกอบหน่ึงของระบบสมรรถนะโรงเรียน 

และมีงานวิจัยจ�ำนวนน้อยที่ศึกษาอิทธิพลของภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารกับสมรรถนะโรงเรียน แต่ตัวแบบทาง

ทฤษฎีสมรรถนะโรงเรียนมักไม่มีรูปแบบทฤษฎีที่ชัดเจน 

ผู้วิจัยจึงเห็นควรท่ีจะศึกษาเร่ืองอิทธิพลของภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารต่อสมรรถนะของโรงเรียน ซึ่งพัฒนาจาก

หลกัทฤษฎข้ีางต้นทีส่ามารถช่วยให้เหน็องค์ประกอบของ

สมรรถนะโรงเรยีนชดัขึน้และจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิาร

การศกึษาทีจ่ะน�ำแนวคดิเรือ่งสมรรถนะโรงเรียนไปใช้ต่อ

ไปและเพื่อให้ทราบว่า ภาวะผู้น�ำ มีความสัมพันธ์และ

อิทธิพลต่อสมรรถนะโรงเรียนด้วยวิธีการทางสถิติ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือศกึษาระดบัของภาวะผูน้�ำและสมรรถนะ

โรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

และสมรรถนะโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

3. เพือ่ศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

ต่อสมรรถนะโรงเรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็

ในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการทบทวนวรรณกรรม ผู ้ วิจัยจึงใช ้

แนวคิดเชิงระบบเพื่อหาอิทธิพลระหว่างตัวแปรต้นและ

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้นผู้วิจัยใช้แนวคิดภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass 

และ Avolio (1990) ทีไ่ด้ศึกษาศึกษาภาวะผูน้�ำโดยศกึษา

ผู้น�ำที่มีชื่อเสียงในองค์การรัฐบาลและเอกชน 90 ราย 

พบว่าผู้น�ำส่วนใหญ่มีลักษณะของผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ คือ 1) การสร้างบารมี 

(charisma) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) 

3) การกระตุ้นปัญญา (intellectual stimulation) 

และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล (individual 

consideration) ส่วนตัวแปรตาม คือสมรรถนะโรงเรยีน ผู้

วิจัยใช้แนวคิด Escrig - Tena และ Bou - Llusar (2005) 

ซึ่งได้ศึกษาตัวแบบสมรรถนะองค์การที่มีองค์ประกอบ 

4 ด้านคือ 1) สมรรถนะด้านการจัดการ (managerial 

competencies) 2) สมรรถนะด้านการเปลี่ยนแปลง/

กระบวนการ (transformation-based competencies) 

3 )  สมรรถนะด ้ านทรัพยากรหรือป ัจจั ยน� ำ เข ้ า 

(input-based competencies) และ 4) สมรรถนะ

ด้านผลผลิต (output-based competencies)

วิธีดำ�เนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ศึกษาวิจัยครั้งนี้คือโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จากการส�ำรวจของส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปีการศึกษา 2556 มีโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กจ�ำนวน 15,305 โรงเรียน (ข้อมูล

จากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ณ. 

วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2557) (OBEC, 2015)

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเลก็สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยมีโรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of 

analysis) มีผู้อ�ำนวยการและครูผู้สอนเป็นผู้ให้ข้อมูล

หลัก (respondents) การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

เนื่องจากผู ้วิจัยต้องการศึกษาเส้นอิทธิพล จึงต้องใช้

ตัวอย่างอย่างน้อย 20 ตัวอย่างต่อหนึ่งตัวแปรสังเกตได้ 

(Anderson & Gerbing, 1988) ในรูปแบบการวิจัยนี้

ประกอบด้วย 8 ตวัแปรสงัเกตได้ จงึต้องการกลุม่ตวัอย่าง

อย่างน้อย 160 ตัวอย่าง แต่หากดูจากจ�ำนวนประชากร

โรงเรียนแล้ว การก�ำหนดขนาดตัวอย่างของ Taro 

Yamane (1967) ควรใช้ตวัอย่างไม่น้อยกว่า 390 ตวัอย่าง 

ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น 400 

คน การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างหลายข้ันตอน 

(Multistage Random Sampling) ขั้นที่ 1 จ�ำแนกเขต

ตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิาร ออกเป็น 19 เขตตรวจ

ราชการ ขัน้ที ่2 สุม่จงัหวดัตามสดัส่วนจ�ำนวนจังหวดัทีอ่ยู่

ในแต่ละเขตตรวจราชการกระทรวง ศึกษาธิการ โดยสุ่ม

อย่างง่ายได้จ�ำนวน 20 จังหวัด ขั้นที่ 3 สุ่มเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาท่ีอยูใ่นแต่ละจังหวดั โดยสุม่อย่างง่าย

ได้จ�ำนวน 20 เขตพื้นที่การศึกษา ขั้นที่ 4 สุ่มโรงเรียนใน

แต่ละเขตพื้นที่การศึกษา ให้ได้เขตพื้นที่การศึกษาละ 10 

โรงเรยีน โดยสุม่อย่างง่ายได้จ�ำนวน 200 โรงเรยีน ขัน้ที ่5 

สุ่มครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียนๆ ละ 2 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง

ครูผู้สอนจ�ำนวน 400 คน

2. เครื่องมือวิจัยและการเก็บและรวบรวม

ข้อมูล 

2.1 การสร้างเครื่องมือ ใช้ในการศึกษา

อทิธพิลของภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนต่อสมรรถนะ

โรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
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ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเนื้อหา

ครอบคลุมทฤษฎีภาวะผู้น�ำตามแนวคิดของ Bass และ 

Avolio (1990) มีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) การสร้าง

บารมี 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้

ปัญญา และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล และ 

ทฤษฎีสมรรถนะองค์การของ Escrig - Tena และ Bou - 

Llusar (2005) ที่มีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) สมรรถนะ

ด้านการจัดการ 2) สมรรถนะกระบวนการ 3) สมรรถนะ

ด้านทรัพยากร และ 4) สมรรถนะด้านผลผลิต

2.2 เครื่องมือประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วน

ที ่1 แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการเป็นค�ำถามแบบ

เลือกตอบเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

มีจ�ำนวน 4 ข้อ ส่วนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น�ำ มี 4 

ด้าน จ�ำนวน 24 ข้อ ส่วนที่ 3 แบบสอบถามการรับรู้

สมรรถนะของโรงเรียน มี 4 ด้าน จ�ำนวน 26 ข้อ รวม

จ�ำนวนข้อค�ำถามทั้งสิ้น 54 ข้อ เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิอร์ท (Rating Scale) 

5 ระดบั แบบสอบถามถกูน�ำมาวเิคราะห์หาค่า Content 

Validity Index (CVI) แบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่า 0.842 

และทดสอบเพือ่หาค่าสมัประสทิธอิลัฟ่าของครอนบาค มี

เท่ากับ 0.915

2.3 ผู ้ วิจัยแนบหนังสือแสดงขอความ

อนเุคราะห์ในการเกบ็ข้อมลูจากมหาวทิยาลยั เอกสารการ

รับรองการวิจัยในมนุษย์ และแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

และในการเกบ็รวมรวมข้อมลู ผูว้จัิยได้ส่งแบบสอบถามไป

ทัง้ส้ิน 440 ชดุ ไปยงัโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานตามรายชือ่โรงเรยีนท่ี

ได้จากการสุม่ข้างต้น ผูว้จัิยได้รบัแบบสอบถามกลบัคนืมา

เป็นจ�ำนวน 391 ชุด ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 88.86

3. การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมีดังนี้ 1) การ

วิ เคราะห ์ข ้อมูลพื้นฐานของกลุ ่ม ตัวอย ่างโดยใช ้

สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 2) วิเคราะห์

หาความเหมาะสมของข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความเบ้ 

(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) เพื่อตรวจสอบ

การแจกแจงของข้อมลูและสถิตค่ิาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ 

(correlation coefficient) เพื่อตรวจสอบระดับความ

สัมพันธ์ 3) สถิติอ้างอิงแบบไม่มีพารามิเตอร์วิเคราะห์หา

องค์ประกอบเชิงยนืยนั (confirmatory factor analysis) 

เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบของตัวแปรแฝงและเพื่อ

ทราบค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบในแต่ละตัวแปร และ 

4) วิเคราะห์รูปเส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) เพื่อ

ตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยค่า

สถิตท่ีิใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบดงันี้ 

1) ค่าไคสแควร์ (X2) 2) ค่าไคสแควร์ต่อองศาความเป็น

อิสระ (X2/df หรือ cmin/df) 3) ดัชนีวัดความสอดคล้อง

เชิงสมบูรณ์ (Absolute fit indices) ซึ่งมีดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้อง (Goodness of Fit: GFI) ซ่ึงแสดงถึง

ปรมิาณความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมทีอ่ธบิาย

ได้ด้วยรูปแบบ ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ 

(Adjusted Goodness of Fit: AGFI) แสดงถึงปริมาณ

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมทีอ่ธบิายได้ด้วย

รปูแบบโดยปรบัแก้ด้วยองศาความเป็นอสิระ ค่า GFI และ 

AGFI ท่ียอมรับได้ควรมีค่าตั้งแต่ 0.9 ข้ึนไป และดัชนี

รากท่ีสองของค่าความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการ

ประมาณค่า (Root Mean Square of Approximation: 

RMSEA) และสุดท้ายการวเิคราะห์อทิธพิลด้วยสถิติแสดง

เส้นอิทธิพลทางตรงของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล
ด้านคุณลักษณะกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ จ�ำนวน 391 คนเป็นจ�ำนวน

ร้อยละ 97.75 ของกลุม่ตวัอย่าง เป็นเพศชายคดิเป็นร้อยละ 43.6 และเพศหญงิคดิเป็นร้อยละ 56.4 มอีายอุยูร่ะหว่าง 

31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.1 และ ระหว่าง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.4 มีอายุเฉลี่ย 45.54 ปี จบการศึกษา

ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 46.7 และรับราชการไม่เกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.0 และรับราชการนานกว่า 

30 ปี มากถึงร้อยละ 30.1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของตัวแปรสังเกต

ตัวแปร X S.D. แปลผล Skewness Kurtosis

การสร้างบารมี (LD1) 4.21 0.65 มาก -1.18 3.36

การสร้างแรงบันดาลใจ(LD2) 4.20 0.63 มาก -1.12 2.86

การกระตุ้นการใช้ปัญญา (LD3) 4.11 0.63 มาก -0.93 2.40

การค�ำนึงความเป็นเอกบุคคล (LD4) 4.06 0.70 มาก -0.60 0.60

สมรรถนะด้านการจัดการ (SC1) 4.15 0.49 มาก -0.06 -0.44

สมรรถนะด้านกระบวนการ (SC2) 4.14 0.52 มาก -0.14 -0.38

สมรรถนะด้านทรัพยากร (SC3) 4.10 0.52 มาก -0.09 -0.60

สมรรถนะด้านผลผลิต (SC4) 3.73 0.57 มาก 0.10 -0.33

จากตารางที่ 1 ด้านการรับรู้ของตัวแปรสังเกต 

พบว่า ตัวแปรทั้งหมด มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.73 และ 4.21 

และมค่ีาเบีย่งเบนมาตรฐานระหว่าง 0.49 และ 0.70 โดย 

มีตัวแปรการสร้างบารมีมีค่าสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.21 อยู่ในระดับมาก มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 รอง

ลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 ส่วน

ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ตัวแปรสมรรถนะด้าน

ผลผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 อยู่ในระดับมาก มีค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 จากค่าเบี่ยงเบนโดยรวมมีค่า

เบี่ยงเบนช่วงแคบๆ แสดงว่าตัวแปรทุกตัวมีการรับรู้ที่ไม่

แตกต่างกันมาก

ในด้านการกระจายตัวของข้อมูล พบว่า ในด้าน

การกระจายตัวของข้อมูล ตัวแปรสังเกตมีค่าความเบ้ 

(Skewness) อยู่ในช่วง -1.18 ถึง 0.10 โดยตัวแปรที่มี

ค่าความเบ้มากทีส่ดุคอื การสร้างบารม ีมีค่าเท่ากบั -1.18 

ตัวแปรที่มีค่าความเบ้น้อยท่ีสุดคือ สมรรถนะด้านการ

จดัการ มค่ีาเท่ากับ -0.06 ส่วนค่าความโด่งของตวัแปรพบ

ว่ามค่ีาความโด่งอยูใ่นช่วง - 0.60 ถงึ 3.36 โดยตวัแปรทีม่ี

ค่าความโด่งมากท่ีสดุคอื การสร้างบารมี มค่ีาเท่ากบั 3.36 

และตัวแปรที่มีค่าความโด่งน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้าน

ทรัพยากร มีค่าเท่ากับ - 0.60 ค่าความเบ้และความโด่ง

ทุกตัวแปรอยู่ในเกณฑ์ปกติ คือ ค่าความเบ้ต้องไม่เกิน 2 

และค่าความโด่งไม่เกิน 7 (West et al., 1995) สรุปว่า

ตัวแปรทุกตัวมีการกระจายใกล้เคียงกันที่โค้งปกติ
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ตารางที่ 2 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต

LD1 LD2 LD3 LD4 SC1 SC2 SC3 SC4

LD1 1

LD2 .781** 1

LD3 .741** .766** 1

LD4 .697** .730** .744** 1

SC1 .561** .667** .660** .578** 1

SC2 .558** .654** .634** .577** .771** 1

SC3 .478** .610** .608** .587** .708** .719** 1

SC4 .246** .318** .333** .307** .376** .365** .454** 1

** p < 0.01 (Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed))

จากตารางที ่2 เมือ่พจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตทัง้หมด พบว่า ค่าความสมัพนัธ์

อยู่ระหว่าง .274 ถึง .781 หาก ค่าความสัมพันธ์ที่สูงที่สุดคือ .781 คือ คู่ความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบารมี (LD1) 

และ การสร้างแรงบันดาลใจ (LD2) คู่ความสัมพันธ์ที่ต�่ำที่สุด คือ .246 คือ ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบารมี 

(LD1) และ สมรรถนะด้านผลผลิต (SC4) หากพิจารณาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้น�ำ ค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรภายใน

อยู่ระหว่าง .697 และ .781 คู่ความสัมพันธ์ที่สูงที่สุดคือ ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง การสร้างบารมี (LD1) และ การ

สร้างแรงบันดาลใจ (LD2) มีค่า .816 หากพิจารณาเฉพาะตัวแปรสมรรถนะของโรงเรียน ค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร

ภายใน อยู่ระหว่าง .365 และ .771 คู่ที่มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ สมรรถนะด้านการจัดการ (SC1) และ สมรรถนะ

ด้านกระบวนการ (SC2) มีค่า .771 ค่าความสัมพันธ์ทุกคู่ตัวแปรสังเกต อยู่ในระดับนัยส�ำคัญ 0.01 และ ค่าความ

สัมพันธ์อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่ไม่สูงเกิน (Hu & Bentler, 1999)

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตัวแปรแฝง

X S.D แปลผล

ภาวะผู้น�ำ 4.15 .60 มาก

สมรรถนะโรงเรียน 4.03 .43 มาก

ตารางที่ 4 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง

ภาวะผู้น�ำ สมรรถนะโรงเรียน

ภาวะผู้น�ำ 1

สมรรถนะโรงเรียน .69** 1

** p < 0.01
ในการวเิคราะห์ตวัแปรแฝง ภาวะผูน้�ำ และ สมรรถนะของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ พบว่า ภาวะผูน้�ำ

อยูใ่นระดบัมาก และ สมรรถนะของโรงเรยีนอยูร่ะดบัมากเช่นกนั และค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรแฝง มคีวามสมัพนัธ์ 
.69 ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.01 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (Cohen, 1988)
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ตีพิมพ์ในวารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา. 

ค่าความสมัพนัธ์ทุกคู่ตวัแปรสงัเกต อยูใ่นระดบันยัสาํคญั 0.01 และ ค่าความสัมพนัธ์อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ี
ไม่สูงเกิน (Hu & Bentler, 999) 

ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตวัแปรแฝง 

 X̄  S.D แปลผล 
ภาวะผูน้าํ 4.15 .60 มาก 
สมรรถนะโรงเรียน 4.03 .43 มาก 

 

ตารางที่ 4 ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝง 

 ภาวะผูน้าํ สมรรถนะโรงเรียน
ภาวะผูน้าํ  

 
สมรรถนะโรงเรียน .6**  
** p < . 

ในการวิเคราะห์ตวัแปรแฝง ภาวะผูน้าํ และ สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 
ภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก และ สมรรถนะของโรงเรียนอยูร่ะดบัมากเช่นกนั และค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปรแฝง มีความสมัพนัธ์ .6 ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.01 ซ่ึงมีความสมัพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง (Cohen, 988) 

 
 

 

 

 

 
ภาพที ่1: อิทธิพลของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารต่อสมรรถนะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 

การวิเคราะห์ตวัแบบของภาวะผูน้าํ เพื่อหาความสอดคลอ้งตวัแบบของตวัแปรดว้ยวิธีการวิเคราะห์
เชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) พบว่า ตวัแบบของตวัแปรภาวะผูน้าํ มีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า ไคสแควร์มีค่าเท่ากบั 2.03 ค่าองศาอิสระเท่ากบั 1 ค่า χ2/df เท่ากบั 
2.03 และเม่ือพิจารณาดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า GFI เท่ากบั 0., 
AGFI เท่ากบั 0.7 และ RMSEA เท่ากบั 0.04 และ เม่ือพิจารณาค่านํ้ าหนกัขององคป์ระกอบ พบว่า การ

ภาพที่ 1: อิทธิพลของภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารต่อสมรรถนะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

การวเิคราะห์ตัวแบบของภาวะผูน้�ำ เพือ่หาความ

สอดคล้องตัวแบบของตัวแปรด้วยวิธีการวิเคราะห์

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

พบว่า ตัวแบบของตัวแปรภาวะผู้น�ำ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า ไคสแควร์

มีค่าเท่ากับ 2.093 ค่าองศาอิสระเท่ากับ 1 ค่า X2/df 

เท่ากับ 2.093 และเมื่อพิจารณาดัชนีความสอดคล้อง

ของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า GFI เท่ากับ 

0.998, AGFI เท่ากับ 0.978 และ RMSEA เท่ากับ 0.048 

และ เม่ือพิจารณาค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบ พบว่า 

การสร้างแรงบันดาลใจ (LD2) มีค่าน�้ำหนักสูงท่ีสุด คือ 

0.96 รองลงมาคือ การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา (LD3) มี

ค่าน�้ำหนัก 0.90 และการวิเคราะห์ตัวแบบของตัวแปร

สมรรถนะของโรงเรยีนเพือ่หาความสอดคล้องของตวัแบบ 

พบว่า ตวัแบบของตวัแปรสมรรถนะของโรงเรยีน มคีวาม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า 

ไคสแควร์มีค่าเท่ากับ .365 ค่าองศาอิสระเท่ากับ 1 ค่า 

X2/df เท่ากบั .365 และเมือ่พิจารณาดัชนคีวามสอดคล้อง

ของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า GFI เท่ากับ 

1.000, AGFI เท่ากับ 0.996 และ RMSEA เท่ากับ 0.000 

และ เม่ือพิจารณาค่าน�้ำหนักขององค์ประกอบ พบว่า 

สมรรถนะด้านการจัดการ (SC1) มีค่าน�้ำหนักสูงที่สุด 

คือ 0.88 ที่มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากันคือ สมรรถนะ

ด้านกระบวนการ (SC2) มีค่าน�้ำหนัก 0.88 จึงถือว่า ตัว

แบบของตัวแปรทั้งสองเหมาะสมต่อการน�ำมาวิเคราะห์

หาค่าอิทธิพลต่อไป

การวเิคราะห์เส้นอทิธพิลภาวะผูน้�ำต่อสมรรถนะ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เมื่อวิเคราะห์

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางจากตัวแปรต้นภาวะผู้น�ำและ

ตัวแปรตามสมรรถนะของโรงเรียน ผลการวิเคาะห์ 

รูปแบบอิทธิพลระหว่างตัวแปรท่ีมีการปรับแก้แล้ว มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก

ค่า ไคสแควร์มีค่าเท่ากับ 17.64 ค่าองศาอิสระเท่ากับ 

14 ค่า X2/df เท่ากับ 1.26 และเมื่อพิจารณาดัชนีความ

สอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า GFI 

เท่ากับ 0.991, AGFI เท่ากับ 0.976 และ RMSEA เท่ากับ 

0.023 และเมื่อวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลภาวะผู้น�ำต่อ

สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 

ตัวแปรภาวะผู้น�ำมีค่าอิทธิพลทางบวกต่อตัวสมรรถนะ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีค่าระดับ

อิทธิพลที่ 0.80 อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.01

จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถสรุปผล

การวิจัยอิทธิพลภาวะผู ้น�ำของโรงเรียนต่อสมรรถนะ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถสรุปผล



- 213 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 26 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2558

การวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 1) ระดับภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน

ระดบัมาก และระดับสมรรถนะของโรงเรยีนประถมศกึษา

ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานอยู่

ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำและ

สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู ่ใน

ระดับสูง มีค่าระดับความสัมพันธ์ 0.69 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ที่ระดับ 0.01 และ 3) การศึกษาอิทธิพลภาวะผู ้น�ำ

ของผู ้บริหารต่อสมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก พบว่า ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลทางบวกต่อตัว

สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีระดับ 

ᵦ = 0.80 (p < 0.01) 

ผลการวิจัยเส้นทางอิทธิพลสามารถท�ำนาย

อิทธิพลได้ร้อยละ 64 (Saris & Stronkhorst, 1984) 

ผลการวิเคราะห์ตัวแบบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำ พบ

ว ่า  การสร ้างแรงบันดาลใจมีค ่ าน�้ ำหนักสู งที่ สุด  

(λ=0.96) รองลงมาคือการกระตุ ้นการใช ้ป ัญญา  

(λ=0.90) ผลการวิเคราะห์ตัวแบบเชิงยืนยันของ

สมรรถนะโรงเรียน พบว่า สมรรถนะด้านการจัดการ

มีค่าน�้ำหนักสูงที่สุด (λ=0.88) รองลงมาคือสมรรถนะ

ด้านกระบวนการ (λ=0.88) เส้นทางอิทธิพลภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารต่อสมรรถนะของโรงเรียน พบว่า ตัวแปร

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารมีค่าอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปร

สมรรถนะของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลที่ ᵦ=0.80 

(p < 0.01) ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังนี้

ด้านภาวะผู้น�ำ พบว่า การสร้างแรงบันดาล

ใจเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดของผู้น�ำ (λ=0.96) ผู้บริหารท่ีดี

จะต้องท�ำให้ผู้ร่วมงานมีแรงจูงใจในการท�ำงานด้วยแรง

กระตุ้นจากภายในของผู้ร่วมงานเอง ผู้ปฏิบัติงานจะมี

พลังใจท�ำงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่าง

ด้วยตนเอง เครื่องมือที่ดีส�ำหรับการสร้างแรงบันดาล

ใจที่องค์การใช้คือ วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เปรียบเหมือน

แผนที่เดินทางว่าสิ่งที่องค์การก�ำลังพยายามอยู่น้ีจะไป

จบหรือส�ำเร็จอยู่ ณ.จุดใด วิสัยทัศน์จึงองค์ประกอบ

ส�ำคัญใช้สร้างแรงบันดาลใจ (Kirkpatrick, 2004; Sosik 

& Dinger, 2007) Sashkin & Sashkin (2003) ยืนยัน

ว่าองค์ประกอบที่ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำที่เขาศึกษาด้วย

การสังเคราะห์ทฤษฎีภาวะผู้น�ำจากทฤษฎีท่ีส�ำคัญหลาย

ทฤษฎ ีพบว่า ส่ิงส�ำคญัประการแรกของผูน้�ำทีจ่ะต้องมคีอื

การมีวิสัยทัศน์ที่จะน�ำพาองค์การปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

พลงัและชัดเจน ดงันีผู้บ้รหิารการศึกษาโรงเรยีนขนาดเลก็

ต้องสร้างแรงจูงใจทีถ่กูต้องแก่ครูและบคุลากรในโรงเรยีน

ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ที่ถูกต้องสอดคล้องกับโรงเรียน

จึงจะท�ำครูในโรงเรียนเกิดแรงบันดาลใจที่ท�ำงานอย่าง

ตั้งใจเพื่อน�ำพาให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่มุ่งหวัง ดังนี้

ครูและบุคลากรของโรงเรียนจึงจะกลายเป็นทรัพยากร

บุคคลที่มีสมรรถนะ เพราะหากครูและบุคลากรมีแรง

จูงใจที่ดีจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะส่งผลต่อสมรรถนะ

ด้านกระบวนการ (λ=0.88) คือการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารโรงเรียนร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลต่อสมรรถนะของ

โรงเรียนโดยรวม

ในบริบทโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ประเด็น

ป ัญหาท่ีส�ำคัญท่ีสุดคือ ทรัพยากรของโรงเรียนมี

จ�ำกัดมาก ทั้งครู เงิน ห้องเรียน และสื่อการเรียน 

การสอน การก้าวข้ามความจ�ำกัดเหล่านี้ต้องใช้ความรู้

ความสามารถในด้านการบริหารจัดการอย่างมากในการ

จัดการทรัพยากร สุภาษิตไทยโบราณที่กล่าวไว้ว่า สอง

หัวย่อมดีกว่าหัวเดียว นั้นยังถูกเสมอ ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องสร้างบรรยากาศการกระตุ ้นให้ครูและบุคลากร

ของโรงเรียนใช้ความคิดมากในการร่วมมือกันบริหาร

จัดการโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนถูกบริหารจัดการอย่าง

เหมาะสมซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างสมรรถนะด้านการ

บริหารจัดการ (λ=0.88) ได้อย่างเต็มก�ำลัง แต่หาก 

ผูบ้รหิารคดิเองบรหิารเอง นอกจากครจูะไม่ได้ถกูกระตุน้
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ให้ใช้ความคิดในการร่วมบริหารจัดการแล้ว จะส่งผล

ต่อสมรรถนะด้านการบริหารจัดการ และสมรรถนะของ

ทรัพยากรบุคคลด้วย (

9 
 

ตีพิมพ์ในวารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา. 

นํ้าหนกัสูงท่ีสุด คือ 0.8 ท่ีมีนํ้ าหนกัองคป์ระกองเท่ากนัคือ สมรรถนะดา้นกระบวนการ (SC2) มีค่านาํหนกั 
0.8 จึงถือวา่ ตวัแบบของตวัแปรทั้งสองเหมาะสมต่อการนาํมาวิเคราะห์หาค่าอิทธิพลต่อไป 

การวิเคราะห์เส้นอิทธิพลภาวะผูน้าํต่อสมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เม่ือวิเคราะห์
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางจากตวัแปรตน้ภาวะผูน้าํและตวั
แปรตามสมรรถนะของโรงเรียน ผลการวิเคาะห์ พบวา่ รูปแบบอิทธิพลระหวา่งตวัแปรท่ีมีการปรับแกแ้ลว้ มี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่า ไคสแควร์มีค่าเท่ากบั 17.64 ค่าองศาอิสระเท่ากบั 
14 ค่า χ/df เท่ากบั 1.6 และเม่ือพิจารณาดชันีความสอดคลอ้งของรูปแบบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า GFI 
เท่ากบั 0.991, AGFI เท่ากบั 0.976 และ RMSEA เท่ากบั 0.03 และเม่ือวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลภาวะผูน้าํ
ต่อสมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้ํามีค่าอิทธิพลทางบวกต่อตวั
สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ โดยมีค่าระดบัอิทธิพลท่ี 0.80 อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.01 

จากผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ สามารถสรุปผลการวิจยัอิทธิพลภาวะผูน้าํของโรงเรียนต่อสมรรถนะของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถสรุปผลการวิจยั
ตามวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 1) ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในสังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดบัมาก และระดบัสมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาใน
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก ) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํและ
สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่น
ระดบัสูง มีค่าระดบัความสมัพนัธ์ 0.69 อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.01 และ 3) การศึกษาอิทธิพลภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารต่อสมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ภาวะผูน้ํามีอิทธิพลทางบวกต่อตัว
สมรรถนะของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ท่ีระดบั β = .80 (p < .)  
 ผลการวิจยัเส้นทางอิทธิพลสามารถทาํนายอิทธิพลไดร้้อยละ 64 (Saris & Stronkhorst, ) ผล
การวิเคราะห์ตวัแบบเชิงยืนยนัของภาวะผูน้าํ พบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจมีค่านํ้ าหนกัสูงท่ีสุด (λ=.6) 
รองลงมาคือการกระตุน้การใชปั้ญญา (  λ  =.0) ผลการวิเคราะห์ตวัแบบเชิงยืนยนัของสมรรถนะ
โรงเรียน พบว่า สมรรถนะด้านการจัดการมีค่านํ้ าหนักสูงท่ีสุด (λ=.88) รองลงมาคือสมรรถนะด้าน
กระบวนการ(λ=.88) เส้นทางอิทธิพลภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารต่อสมรรถนะของโรงเรียน พบว่า ตวัแปร
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีค่าอิทธิพลทางบวกต่อตวัแปรสมรรถนะของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลท่ี β = .80 
(p < .) ซ่ึงสามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 

ดา้นภาวะผูน้าํ พบว่า การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดของผูน้าํ (λ=.6) ผูบ้ริหารท่ีดี
จะตอ้งทาํใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจในการทาํงานดว้ยแรงกระตุน้จากภายในของผูร่้วมงานเอง ผูป้ฏิบติังานจะ
มีพลงัใจทาํงานจนบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ย่างดว้ยตนเอง เคร่ืองมือท่ีดีสําหรับการสร้างแรง
บนัดาลใจท่ีองคก์ารใชคื้อ วิสยัทศัน์ วิสยัทศัน์เปรียบเหมือนแผนท่ีเดินทางว่าส่ิงท่ีองคก์ารกาํลงัพยายามอยูน้ี่
จะไปจบหรือสาํเร็จอยูณ่.จุดใด วิสัยทศัน์จึงองคป์ระกอบสาํคญัใชส้ร้างแรงบนัดาลใจ (Kirkpatrick, 004; 

=0.81) ดังนี้ ผู้บริหารต้องให้ครู

มีส่วนร่วมในการร่วมคิดใช้ความคิด พบความสอดคล้อง

ของงานวิจัยหลายชิ้นท่ีกล่าวตรงกันว่า การกระตุ้นการ

ใช้ปัญญาคอืองค์ประกอบทีส่�ำคัญทีส่ดุของภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลง (Hetland & Sandal, 2003; McGuire 

& Kennely, 2006; Vandenberghe et al., 2002) 

ดังนั้นผู ้บริหารโรงเรียน สามารถสร้างโอกาสกระตุ้น

การใช้ความคิดของครู ทั้งในการประชุม การร่วมหารือ

งานแทนที่จะสั่งงาน กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 

เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีช่องทางในการแสดงออก

ทางความคิดและต่อยอดไปสู่การบริหารจัดการและ

ปรบัปรงุกระบวนการปฏิบติังาน ซึง่จะส่งผลต่อสมรรถนะ

โรงเรียนโดยรวม

ในประเด็นที่สมรรถนะผลการผลิต ซึ่งมีค่าต�่ำ

ที่สุด (λ=0.63) แสดงให้ทราบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็กมีอิทธิพลต่อสมรรถนะด้านผลผลิตระดับมาก แต่

ไม่มากเหมอืนสมรรถนะด้านอืน่ๆ น่ันหมายถงึว่า ผู้บรหิาร

ควรให้น�้ำหนักกับบทบาทผู้บริหารโรงเรียนด้าน สร้าง

สมรรถนะด้านการจัดการ สมรรถนะด้านกระบวนการ 

และสมรรถนะด้านการจัดการทรัพยากรก่อน ซึ่งเป็น

องค์ประกอบส�ำคัญต่อการยกระดับสมรรถนะโรงเรียน

โดยรวมได้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สมรรถนะด้าน

ผลผลติซึง่ชีวั้ดด้วยผลการเรยีนของนกัเรยีนนัน้ วดัได้จาก 

ผลสมัฤทธิจ์ากกระบวนการเรยีนการสอนของคร ูผูมี้หน้า

ที่และบทบาทโดยตรงต่อสมรรถนะด้านผลผลิต

จากผลการศึกษา อิทธิพลภาวะผู ้น�ำของ

ผู ้บริหารต่อสมรรถนะโรงเรียนของโรงเรียนประถม

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบว่า ภาวะผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะ

โรงเรียนในระดับสูงโดยมีค่าความสัมพันธ์ที่ 0.69 และ

ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลต่อสมรรถนะโรงเรียนเท่ากับ .80 

อยู่ในระดับสูงเช่นกัน ดังที่กล่าวไว้ข้างต้นว่า สมรรถนะ

โรงเรียนนั้นเป็นเครื่องบ่งช้ีความสามารถในการด�ำเนิน

กิจกรรมของโรงเรียนไปสู่วัตถุประสงค์และความส�ำเร็จ 

ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงควรเอาใจใส่ในเรื่อง

สมรรถนะในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมรรถนะด้านการ

จัดการและสมรรถนะด้านกระบวนการซึ่งมีความส�ำคัญ

อยู่ในระดับสูงต่อสมรรถนะโรงเรียนโดยรวม ผู้บริหาร

สามารถเพิ่มสมรรถนะหรือศักยภาพของโรงเรียนขึ้น

ได้หากผู้บริหารใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นให้ใช้ปัญญา ซึ่งจะ

ส่งผลต่อความสามารถของโรงเรียนในการบริหารจัดการ

ทั้งสมรรถนะการจัดการและสมรรถนะกระบวนการ 

และสมรรถนะทรัพยากร Chowdhury (2003) ผู้เขียน

หนังสือ “องค์การในศตวรรษที่ 21” ยืนยันถึงความ

สัมพันธ์ว่า ภาวะผู้น�ำท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะองค์การท่ี

เป็นศูนย์กลางของพลวัตในการจัดการองค์การเชิงระบบ 

(dynamic of systematic organization) และจะขับ

เคลื่อนองค์การไปอย่างเป็นระบบ

ข้อเสนอแนะ
1. หน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารการศึกษา

ควรน�ำแนวคิดเรื่องสมรรถนะโรงเรียนไปปรับใช้ในการ

บริหารการศึกษาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์

ศกัยภาพของโรงเรียน ซึง่จะสามารถใช้ท�ำนายผลสมัฤทธิ์

ของนักเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน

2. ผู้บริหารควรมีและใช้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน

ให้เป็นประโยชน์อย่างจริงจัง เพราะเป็นเครื่องมือส�ำคัญ

ในการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะส่งผลต่อ

การเรียนการสอนของครูต่อไป

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาศักยภาพ

ในการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารจัดการเชิง 

กลยุทธร่วมกับครูและบุคลากรโรงเรียนเพื่อให้ครูและ
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บุคลากรโรงเรียนได้เกิดการกระตุ้นปัญญา อันจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาสมรรถนะด้านกระบวนการ โดยเฉพาะ

ด้านการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของโรงเรียน 

เปิดช่องทางให้ครูได้ร่วมคิดในการประชุมและการแก้ไข

ปัญหาของโรงเรียนมากขึ้น

4. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเพียงกลุ ่มโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเลก็ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเท่านน้ัน ซึ่งเป็นองค์การทางการ

ศึกษาเพียงส่วนหนึ่งในประเทศไทย จึงควรแนวคิดเรื่อง

สมรรถนะโรงเรียนไปศึกษากับโรงเรียนและสถานศึกษา

ในระดับอื่น ๆ เพื่อน�ำมาศึกษาเทียบเคียงหรือบูรณา

การเพื่อให้ได้แนวคิดสมรรถนะโรงเรียนให้มีถูกต้องและ

ชัดเจนมากขึ้น

5. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่าง

สมรรถนะโรงเรียนกับตัวแปรอื่น ๆ เช่น ศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อสามารถน�ำมาใช้เป็น

องค์ประกอบหนึ่งในการท�ำนายความส�ำเร็จของสถาน

ศึกษา
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