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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดแพร่ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดแพร่ และ 3) ศึกษา

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัดแพร่ โดยมีวิธีด�ำเนินการ

วิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์เอกสารและ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาล

เอกชน เพือ่ก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยั 2) พฒันาองค์ประกอบของรปูแบบการบริหารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีน

เอกชน ด้วยเทคนิคเดลฟายจ�ำนวน 3 รอบ จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน 3) ทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 8 คน 

4) ประเมินความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 130 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบรปูแบบการบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีนอนบุาลเอกชน ในจงัหวดัแพร่ประกอบด้วย 2 

องค์ประกอบหลัก มี 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการ

จัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดสื่อการเรียน การสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผลงาน และ 5) ด้านการนิเทศ

การศึกษา 2. องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 6 

องค์ประกอบย่อย คอื 1) การระบเุป้าหมาย 2) การจัดท�ำแผนกลยทุธ์ 3) การปฏิบตังิานตามแผนกลยทุธ์ 4) การส่งเสรมิ 

ควบคุมก�ำกับ ติดตามและนิเทศ 5) การตรวจสอบและการประเมินผล และ 6) การสะท้อนผล รายงานผลการด�ำเนิน

งาน และการน�ำผลการประเมินไปใช้ 
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2. การทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัด

แพร่ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการทั้ง 8 คน พบว่า 

ทุกคนมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีความ

เหมาะสม 

3. การประเมินความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ ในจังหวัดแพร่ ทั้ง 130 คน พบว่า 

รูปแบบการบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีนอนบุาลเอกชนมคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ โดยเฉพาะด้านด้าน

หลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

Abstract
The purposes of the study were as follows: 1) to determine components of instructional 

administration model for private kindergarten schools in Prare province, 2) to develop the 

instructional administration model for kindergarten in Prae province, and 3) to test the applicability 

of this model. The research methodology consisted of four steps : 1) analyze documents concerning 

the instructional administration model for private kindergarten in order to establish a conceptual 

frame work, 2) develop the academic administration model for private kindergarten schools with 

the Delphi technique from 21 experts, 3) test the consensus and feedback from eight experts on 

kindergarten administrators in Prae province using a group discussion technique, and 4) evaluate 

opinions of 130 kindergarten administrators. The analysis of the data was accomplished by using 

percentage, mean, and standard deviation. The median and interquartile ranges were also computed 

to test each of the agreement postulated in the study. 

The results showed that:

1. It was found that there were two major components with 11 sub components of academic 

administration for private kindergarten schools in Prare province as follows. The first component is the 

scope of academic administration, consisting of five sub components:  1) curriculum and application, 

2) instructional activities, 3) teaching materials, 4) assessment and evaluation, and 5) supervision. 

The second component is the development process, consisting of six sub components, 6) setting 

goals 7) strategy planning, 8) implementing the plan, 9) promoting, monitoring, and supervising, 

10) monitoring and evaluation, and 11) reflection, report, and application. 

2. Based on the focus group discussion, all eight kindergarten administrators strongly agreed 

with the academic administration for the kindergarten model.

3. The evaluation of 130 kindergarten administrators and educational experts found that 

the academic administration for the kindergarten model of high level.
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บทนำ�
การศึกษาเอกชนมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการ

ศึกษาในประเทศไทยมาเป็นระยะเวลานาน ก่อนที่

จะมีการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนของภาครัฐ 

โดยเริ่มต้นจากการจัดการศึกษาโดยวัดและบ้าน มา

ต้ังแต่สมัยโบราณในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 

(พ.ศ. 2199-2231) ได้มีการจัดต้ังโรงเรียนราษฎร์ใน

สยามเป็นคร้ังแรก ด�ำเนินการสอนหนังสือควบคู ่ไป

กับการสอนศาสนา (กรมศิลปากร, 2509) ในสมัย

รัตนโกสนิทร์ตอนต้น การศึกษาเอกชนขยายตัวมากยิง่ขึน้

ได้มกีารจดัตัง้โรงเรยีนเอกชน เช่น โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีน

วิทยาลัย โรงเรียนอัสสัมชัญ ท�ำให้คนไทยได้เรียนรู้ภาษา

ต่างประเทศและวิทยากรใหม่ๆ ซึ่งมีส่วนกระตุ้นและ

เป็นแบบอย่างให้ภาครัฐปรับปรุงการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของ

ประชาชนมากขึ้น (วุฒิชัย มูลศิลป์, 2516) ใน พ.ศ.

2461 สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวได้

ประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ฉบับแรก เพื่อ

ควบคุมโรงเรียนราษฎร์ทั้งปวง โดยมุ่งเหตุผลด้านความ

มัน่คงเป็นหลัก ซ่ึงเป็นปัญหาสบืเนือ่งมาจากการปฏิวติัใน

ประเทศจนี ความเป็นชาตนิยิมของคนจนีในประเทศไทย 

(ระลึก ธานี, 2522) และจากปัญหาโรงเรียนจีนหลาย

แห่งได้ใช้โรงเรียนเป็นแหล่งสอนลัทธิการเมืองซึ่งขัด

แย้งต่อการปกครองของไทย จึงได้มีการประกาศใช้

พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ.2479 ท�ำให้การ

ควบคุมโรงเรียนจีนด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และรัฐยังได้สนับสนุนให้มีการขยายการจัดการ

ศึกษาอย่างชัดเจน ส่งผลท�ำให้โรงเรียนเอกชนขยาย

ออกไปอย่างกว้างขวาง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาแห่งชาติ, 2526) ในปี พ.ศ.2480 รัฐบาลได้รับรอง

วิทยฐานะของโรงเรียนเอกชนให้มีคุณภาพเทียบเท่ากับ

โรงเรียนของรัฐบาล และได้มีนโยบายในการส่งเสริม

สนับสนุนโรงเรียนเอกชนมากยิ่งขึ้นตามล�ำดับ ดังจะเห็น

ได้จากการให้มรีะเบยีบว่าด้วยการอดุหนนุโรงเรยีนราษฎร์ 

พ.ศ.2498 การประกาศใช้พระราชบญัญตัโิรงเรยีนราษฎร์ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2518 และพระราชบัญญตัโิรงเรยีนเอกชน 

พ.ศ. 2525 

การด�ำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

เอกชนนับตั้งแต่มีพระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 

2461 เป็นต้นมา ได้ยึดกรอบนโยบายและกฎหมายของ

รัฐบาลมาโดยตลอดโดยเฉพาะเมื่อรัฐบาลก�ำหนดให้

มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรวมทั้งแผน

พัฒนาการศึกษาแห่งชาติ เพื่อเป็นกรอบและทิศทางใน

การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย การจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาเอกชนได้ยึดถือปฏิบัติตามแนวนโยบาย

ของรัฐบาลมาโดยตลอด จนกระท่ังได้มีการประกาศใช้

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ก�ำหนดให้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ข้ึนมา 

เพื่อเป็นกฎหมายแม่บทด้านการศึกษาของประเทศไทย 

ส่งผลท�ำให้การบรหิาร จดัการศกึษาเอกชนเป็นนติบิคุคล 

พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ.2525 และฉบับ

แก้ไขเพ่ิมเติมจะถูกยกเลิก และมีการตราพระราช

บัญญัติการศึกษาเอกชนฉบับใหม่ขึ้นมาแทน ดังนั้น การ

บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน จ�ำเป็นต้องจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกั

การที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2540 มาตรา 43 ได้ก�ำหนดไว้ว่า ในการจัดการศึกษา

ให้ค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของเอกชนด้วย และสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หมวดที่ 5 ส่วนที่ 

3 ที่เกี่ยวกับวิธีการบริหาร และการส่งเสริมการจัดการ
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ศึกษาเอกชน มาตรา 43 “การบริหารและจัดการศึกษา

ของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก�ำกับ ติดตาม 

การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ 

และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ” 

และ มาตรา 45 “ให้สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 

(2) เป็นนิติบุคคล และมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบ

ด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทน

ผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า 

และผูท้รงคณุวฒุ”ิ ซ่ึงจะไปสอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ

การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารและการจัดการศึกษาเอกชนตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาเอกชน พ.ศ.2525 นี้ มีอยู่ 3 รูปแบบ ได้แก่ 

1) การศึกษาในระบบโรงเรียน 2) การศึกษานอกระบบ

โรงเรยีน และ 3) การศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 

ในการจดัการศกึษาในระบบโรงเรยีน มอียู ่2 ประเภท คอื 

1) ประเภทสามญัศกึษา ซึง่จดัการศกึษาตัง้แต่ระดบัก่อน

ประถมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา 

และ 2) ประเภทอาชีวศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน, 2528) 

สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง

มีคุณภาพ จ�ำเป็นจะต้องอาศัยระบบบริหารจัดการที่ดี  

กระบวนการส�ำคัญจะส่งผลให้ระบบบริหารจัดการดีได ้ 

คือ การบรหิารวิชาการซึง่เป็นหัวใจส�ำคญัของการจดัการ

ศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2543) เน่ืองจากการบรหิารวชิาการเกีย่วข้องกบักจิกรรม

ทุกชนิดในโรงเรียนอนุบาล เป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัดส�ำคัญถึงความส�ำเร็จ

ของการบริหารสถานศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรม

พบว่า โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ส่วนใหญ่มี

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในเรื่องการบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและ

การน�ำหลกัสตูรไปใช้ การมส่ีวนร่วมในการจัดท�ำหลกัสตูร 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูไม่สามารถเตรียม

แผนการสอนได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่ตนเองรับ

ผิดชอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนค่อนข้าง

ต�่ำ ขาดสื่ออุปกรณ์ท่ีใช้ส�ำหรับจัดการเรียนการสอน 

ขาดเครื่องมือส�ำหรับใช้วัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

(ช่อรัตน์ดา เกศทอง, 2551) ดังนั้น จากเหตุผลและความ

ส�ำคัญของการบริหารการศึกษาเอกชนท่ีกล่าวมาข้างต้น 

เป็นแรงจูงใจท�ำให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจที่จะศึกษาว่า ถ้า

พิจารณาเฉพาะประเภทสามัญ ระดับก่อนประถมศึกษา

ในโรงเรียนเอกชน การบริหารวิชาการจะมีองค์ประกอบ

อะไรบ้าง และควรได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง เพื่อ

น�ำไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

ก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนเอกชนเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและบรรลตุามวตัถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ และ

มคีณุภาพ มาตรฐานรองรบัการประเมนิคณุภาพภายนอก

ในอนาคตได้ต่อไป

คำ�ถามวิจัย 
1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ควรมี

อะไรบ้าง 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ที่เหมาะสมควร

เป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

จังหวัดแพร่ 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ 

3. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน

จังหวัดแพร่
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ความสำ�คัญของการวิจัย 
ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้รูปแบบการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดซึ่งเป็น

องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ ทีส่ามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาระดับอนุบาล และไม่เพียงแต่

เฉพาะโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่เท่านั้น แต่

โรงเรียนอนุบาลของรัฐสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานวิชาการ รวมทั้งโรงเรียนอนุบาลในสังกัดอื่น 

ๆ ได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา รูปแบบการบริหาร

งานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัด

แพร่ เป็นรูปแบบทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ข้อมลูจากเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วยเนื้อหาขององค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 ขอบข่ายและภารกิจงานการ

บริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี

ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการน�ำหลักสูตร

ไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อการ

เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลงาน และด้าน

การนิเทศภายใน

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพฒันาการบรหิาร

งานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีทั้งหมด 5 

ด้าน ได้แก่ การระบเุป้าหมาย การจดัท�ำแผนกลยทุธ์ การ

ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ การส่งเสริมควบคุมก�ำกับ

ติดตามและนิเทศ การตรวจสอบและประเมินผล และ

การสะท้อนผล รายงานผลการด�ำเนินงาน และการน�ำ

ผลการประเมินไปใช้

2. ด้านประชากรและกลุ่มที่ศึกษา ประชากร

ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้เช่ียวชาญการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนเอกชน จ�ำนวน 21 คน วิธีเลือก

ผูเ้ช่ียวชาญใช้วธิวีพิากย์ประเดน็ปัญหา (Critical incident 

technique) คือเลือกผู้เชี่ยวชาญที่ผู ้วิจัยพิจารณาว่า

มีความเชี่ยวชาญจริงๆ มา 1 คน ก่อนแล้วขอความ

อนุเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญให้แนะน�ำรายช่ือผู้เชียวชาญ

ด้านการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนเอกชนต่อไปอกี ท่าน

ละ 3 ชื่อหรือมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ จากนั้นขอความ

อนเุคราะห์ให้ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านนัน้ระบุช่ือผูเ้ช่ียวชาญต่อ

ไปอกีท่านละ 3 ช่ือ ท�ำเช่นนีไ้ปเรือ่ยๆ ไปจนได้ผูเ้ช่ียวชาญ

มากพอ จึงน�ำรายชื่อผู้เชี่ยวชาญเหล่านั้นมานับความถี่

ที่ซ�้ำๆ กันเรียงล�ำดับที่ซ�้ำกันจากมากไปหาน้อยจนได้

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตามที่ต้องการ ผู้เชี่ยวชาญท่ีใช้ในการ

ศกึษาคนแรกได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ผู ้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ที่มี

ประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ จากนั้นใช้

เทคนิคการบอกต่อ (Snowball) จนครบ 21 คน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)

                                          องค์ประกอบหลัก                        องค์ประกอบย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

1.การระบุเป้าหมาย 
2.การจัดทําแผนกลยุทธ์ 
3.การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 
4.การส่งเสริม ควบคุม กํากับ
ติดตามและนิเทศ 
5. การตรวจสอบและประเมินผล 
6.การสะท้อนผล รายงานผลการ
ดําเนินงานและการนําผลการ
ประเมินไปใช้ 

กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในจังหวัดแพร่ 

รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียน

อนุบาลเอกชนใน

จังหวัดแพร่ 

ขอบข่ายและภารกิจงาน

การบริหารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในจังหวัดแพร ่

1.หลักสูตรและการนําหลักสตูร
ไปใช้ 
2.การจัดการเรียนการสอน 
3.การจัดส่ือการเรียนการสอน 
4. การวัดและประเมนผลงาน 
5.การนิเทศภายใน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอข้ันตอน

การด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรายงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรบัโรงเรยีนอนุบาลเอกชนในจังหวดัแพร่ ด้วย

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มตัวอย่างได้

มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

และการเลือกแบบบอกต่อ (Snowball Technique) 

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูล 3 รอบ ดังนี้ 

รอบที่ 1 น�ำแบบสอบถามฉบับที่ 1 ซึ่งเป็นแบบ

สมัภาษณ์ แบบมโีครงสร้าง สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญด้านการ

บรหิารงานวชิาการ จ�ำนวน 21 คน เก่ียวกับความเหมาะสม 

ขององค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการส�ำหรับ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ 2 องค์ประกอบ

หลัก 11 องค์ประกอบย่อย คือ คือ หลักสูตรและการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อการ

เรียนการสอน การวัดและประเมินผลงาน การนิเทศ
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ภายใน การระบุเป้าหมาย การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ การ

ปฏบัิตติามแผนกลยทุธ์ การส่งเสริม ควบคุมก�ำกับ ติดตาม

นเิทศ ตรวจสอบและประเมนิผล การสะท้อน รายงานผล

การด�ำเนินงาน และการน�ำผลการประเมินไปใช้ 

รอบที่ 2 น�ำความคิดเห็นที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ มาสร้างเป็นค�ำถามปลายปิดแบบประมาณ

ค่า (Rating Scale Questionnaire) โดยด�ำเนินการดังนี้

1. น�ำแบบสอบถามไปหาค่าความเที่ยงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) หลังจากสร้างแบบสอบถาม

เสร็จแล้ว น�ำแบบสอบถามไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษา

พิจารณาเพือ่ตรวจสอบความสมบรูณ์ของเน้ือหาก่อน โดย

ส่งผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 5 คนเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง

เชิงเนือ้หา น�ำผลมาหาค่าดชันคีวามสอดคล้อง (Index of 

Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00

2. การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยน�ำไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนอนุบาลทั้งภาครัฐและเอกชน ที่

ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 30 คน น�ำมาหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรการหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1960) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 

0.9492 

รอบท่ี 3 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามท่ีได้จากรอบ

ที่ 2 ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน�ำมา

วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median)และค่าพิสัยระหว่าง

ควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อค�ำถาม 

ทีไ่ด้จากกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญครัง้นีม้กีารแสดงค่ามธัยฐานและ

ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ของกลุม่พร้อมท้ังค�ำตอบเดมิของ

ผูเ้ชีย่วชาญ ในระบบทีผ่่านมา แล้วส่งให้ผูเ้ชีย่วชาญตดัสนิ

ใจอีกครั้งหนึ่งเป็นครั้งสุดท้าย โดยพิจารณาความเหมือน

และความแตกต่างระหว่างค�ำตอบของตนเองและของ

กลุ่ม แล้วยืนยันว่าจะเอาค�ำตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลง 

หากผู้เชี่ยวชาญยืนยันค�ำตอบเดิมที่มีค่าอยู่นอกพิสัยระ

หว่างควอไทล์ ผู้เช่ียวชาญคนนั้นต้องให้เหตุผลประกอบ

ด้วย จากนัน้น�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาค่ามธัยฐานและ

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์

ขัน้ตอนที ่3 แสวงหาข้อแนะน�ำเพิม่เตมิ โดยเชิญ

ผูท้รงคณุวฒุทิีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานวชิาการ 

มาจดักลุม่สนทนา (Focus Group Discussion) เพือ่เสริ

มให้ระบบการบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีนอนบุาล

เอกชนในจงัหวดัแพร่ มคีวามเหมาะสมและสมบรูณ์ยิง่ขึน้
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมนิความคิดเหน็รูปแบบการการบรหิารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรียนอนบุาลเอกชนในจงัหวัด

แพร่ จากผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในจังหวัดแพร่ รวม 130 คน

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 1 ค่าร้อยละและอันดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม

ข้อที่
องค์ประกอบย่อยของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดแพร่

ความคิดเห็น

ร้อยละ อันดับ

1. หลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 46.83 11

2. การจัดการเรียนการสอน 63.80 9

3. การจัดสื่อการเรียนการสอน 47.60 10

4. การวัดและประเมินผลงาน 69.83 8

5. การนิเทศภายใน 79.06 7

6. การระบุเป้าหมาย 84.76 3

7. การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 80.96 6

8. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 70.48 5

9. การส่งเสริม ควบคุมก�ำกับ ติดตามนิเทศ 86.68 2

10. การตรวจสอบและการประเมินผล 86.70 1

11. การสะท้อนผล รายงานผลงานด�ำเนินงาน และการน�ำผลการประเมินไปใช้ 82.86 4

ตารางที่ 1 แสดงว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ 

มีองค์ประกอบย่อย อันดับ 1 คือ การตรวจสอบและการประเมินผล อันดับ 2 คือ การส่งเสริม ควบคุมก�ำกับ ติดตาม

นิเทศ อันดับ 3 คือ การระบุเป้าหมาย อันดับ 4 คือ การสะท้อนผล รายงานผลงานด�ำเนินงาน และการน�ำผลการ

ประเมินไปใช้ อันดับ 5 คือ การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ อันดับ 6 คือ การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ อันดับ 7 คือ การนิเทศ

ภายใน อันดับ 8 คือ การวัดและประเมินผลงาน อันดับ 9 คือ การจัดการเรียนการสอน อันดับ 10 คือ การจัดสื่อการ

เรียนการสอน อันดับ 11 คือ หลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้
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ตารางที่ 2 ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ ในภาพรวม 

ข้อที่ องค์ประกอบย่อย
ระดับความคิดเห็น

X SD แปลผล อันดับ
5 4 3 2 1

1 หลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 90.77 9.23 - - - 4.91 .291 มากที่สุด 1

2 การจัดการเรียนการสอน 79.23 20.77 - - - 4.70 .289 มากที่สุด 3

3 การจัดสื่อการเรียนการสอน 63.08 36.92 - - - 4.59 .382 มากที่สุด 11

4 การวัดและประเมินผลงาน 66.92 33.08 - - - 4.66 .400 มากที่สุด 10

5 การนิเทศภายใน 69.23 30.77 - - - 4.67 .357 มากที่สุด 7

6 การระบุเป้าหมาย 80.00 20.00 - - - 4.74 .365 มากที่สุด 2

7 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 70.77 29.23 - - - 4.70 .369 มากที่สุด 4

8 การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ 69.23 30.77 - - - 4.67 .387 มากที่สุด 8

9 การส่งเสริม ควบคุมก�ำกับ ติดตามนิเทศ 66.92 33.08 - - - 4.63 .381 มากที่สุด 9

10 การตรวจสอบและ การประเมินผล 71.54 28.46 - - - 4.70 .392 มากที่สุด 5

11 การสะท้อนผล รายงานผลงานด�ำเนินงาน 

และการน�ำผลการประเมินไปใช้

74.62 25.38 - - - 4.68 .379 มากที่สุด 6

เฉลี่ย 75.38 24.62 - - - 4.71 .272 มากที่สุด

จากตารางที ่2 พบว่า ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วน

เก่ียวข้องต่อองค์ประกอบย่อยของการบรหิารงานวชิาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยรวม อยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุทกุข้อ ดังน้ี อันดบัแรก หลกัสตูรและการน�ำหลกัสตูร

ไปใช้ อันดับ 2 การระบุเป้าหมาย อันดับ 3 การจัดการ

เรียนการสอน อันดับ 4 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ อันดับ 5 

การตรวจสอบและการประเมินผล อันดับ 6 การสะท้อน

ผล รายงานผลงานด�ำเนนิงานและการน�ำผลการประเมนิ

ไปใช้ อันดับ 7 การนิเทศภายใน อันดับ 8 การปฏิบัติตาม

แผนกลยุทธ์ อันดับ 9 การส่งเสริม ควบคุมก�ำกับ ติดตาม

นิเทศ อันดับ 10 ด้านการวัดและประเมินผลงาน อันดับ 

11 ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 

สรุปผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในจังหวัดแพร่ประกอบ

ด้วย 2 องค์ประกอบหลัก มี 11 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ 1. องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 

5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน�ำ

หลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้าน

การจัดสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและประเมิน

ผลงาน และ 5) ด้านการนเิทศการศกึษา 2. องค์ประกอบ

หลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรบัโรงเรยีนอนบุาลเอกชน ม ี6 องค์ประกอบย่อย คอื 

1) การระบุเป้าหมาย 2) การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 3) การ

ปฏบิตังิานตามแผนกลยทุธ์ 4) การส่งเสรมิ ควบคมุก�ำกบั 
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ติดตามและนิเทศ 5) การตรวจสอบและการประเมินผล 

และ 6) การสะท้อนผล รายงานผลการด�ำเนินงาน และ

การน�ำผลการประเมินไปใช้ 

2. การทดสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ในจังหวัดแพร่ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) จากผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารงานวชิาการ

ท้ัง 8 คน พบว่า ทุกคนมีความคิดเหน็ไปในทศิทางเดียวกนั

ว่ารูปแบบการบริหารงานวชิาการส�ำหรบัโรงเรยีนอนบุาล

เอกชนมีความเหมาะสม 

3. การประเมนิความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญด้าน

การบริหารงานวิชาการ ในจังหวัดแพร่ ทั้ง 130 คน พบ

ว่า รูปแบบการบรหิารงานวชิาการส�ำหรับโรงเรียนอนุบาล

เอกชนมคีวามเหมาะสมในระดับมากทีส่ดุ โดยเฉพาะด้าน

ด้านหลกัสูตรและการน�ำหลกัสตูรไปใช้มคีวามคดิเหน็อยู่

ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผล
รูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียน

อนุบาลเอกชน ในจังหวัดแพร่ พบว่ามี 2 องค์ประกอบ

หลัก 11 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. องค์ประกอบหลักที่ 

1 ขอบข่ายรปูแบบการบริหารงานวชิาการส�ำหรับโรงเรยีน

อนุบาลเอกชน มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) หลักสูตร

และการน�ำหลักสูตรไปใช้ 2) การจัดการเรียนการสอน 

3) การจัดสื่อการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมิน

ผลงาน และ 5) การนิเทศการศึกษา 2. องค์ประกอบ

หลักที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชน มี 6 องค์ประกอบย่อย 

คือ 1) การระบุเป้าหมาย 2) การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 

3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ 4) การส่งเสริม 

ควบคุมก�ำกับ ติดตามและนิเทศ 5) การตรวจสอบและ

การประเมินผล และ 6) การสะท้อนผล รายงานผลการ

ด�ำเนนิงาน และการน�ำผลการประเมนิไปใช้ ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะว่า องค์ประกอบหลกัทัง้ 2 องค์ประกอบเป็นปัจจยั

ที่เป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของอภิสมัย วุฒิพรพงษ์ (2540) และศิริพร 

จันทโชติ (2543) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส�ำคัญในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลประจ�ำจังหวัด

และโรงเรยีนอนบุาลเอกชนในกรงุเทพมหานคร ประกอบ

ด้วย งานหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ การจัดการ

เรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมิน

ผล และการนิเทศภายใน

ส�ำหรบัองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบ

หลักซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญของกระบวนในการพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นนั้น ประกอบด้วย การบริหาร

หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช ้

การมส่ีวนร่วมในการจดัท�ำหลกัสตูร การจดักระบวนการ

เรียนการสอน การเตรียมแผนการสอนให้ครอบคลุม

สาระการเรียนรู้ที่ครูรับผิดชอบ ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนสูงขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนสื่ออุปกรณ์ที่

ใช้ส�ำหรับจัดการเรียนการสอน เครื่องมือส�ำหรับใช้วัด

และประเมินผลที่ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ กัลยา 

ปรชีากลุ (2553) ผลการวจิยัพบว่า การพฒันารปูแบบการ

ติดตามและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

อุบลรัตน์ โดยใช้รูปแบบ KALAYA Model กระบวนการ

ก�ำกับติดตามการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การ

จัดระบบ จัดท�ำแผน ก�ำหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และ

เป้าหมายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ส�ำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีพัฒนาข้ึนโดยรวมและ

รายองค์ประกอบหลักท้ังสององค์ประกอบมีค่าเฉลี่ย

อยู ่ในระดับเหมาะสมมาก และผู ้ประเมินมีความคิด

เห็นต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียน

อนุบาลเอกชนในจังหวัดแพร่มีความเป็นไปได้ สามารถ

น�ำไปปฏิบัติได้ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมา

จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียน

อนุบาลเอกชนที่สร้างข้ึนได้ผ่านกระบวนการสร้างที่ดี 
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ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว ครอบคลุม

ภารกจิงานวชิาการของโรงเรยีนอนบุาลเอกชน มรีปูแบบ

การด�ำเนินการที่ชัดเจน สามารถน�ำสู่การปฏิบัติได้จริง 

บคุลากรทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ซึง่อนัจะก่อ

ให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน และสอดคล้อง

กับส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550) 

ได้ก�ำหนดหลกัการและแนวคดิในการบรหิารงานวชิาการ

ไว้ว ่า ยึดหลักให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน

และสงัคมอย่างแท้จริง โดยมคีร ูผูบ้รหิาร ผูป้กครอง และ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานที่จะส่งผลให้โรงเรียน

อนุบาลเอกชนสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง

เต็มศักยภาพ

ข้อเสนอแนะ
จากผลการวิ จัยครั้ งนี้  ผู ้ วิ จัยขอน�ำเสนอ

ข้อเสนอแนะดังนี้

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1 ควรน�ำรูปแบบการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในจังหวัดอื่น ๆ ทางภาคเหนือ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการสร้างความมั่นใจในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนอนบุาลเอกชน ให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

มากยิ่งขึ้น

1.2 หากในอนาคตมีการกระจายอ�ำนาจ

ทางการบริหารจัดการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนไปให้

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเป็นผูร้บัผดิชอบท้ังหมดแล้ว

ควรน�ำรูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาล

เอกชนท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปพิจารณาประกอบการ

ตัดสินใจเลือกรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของระดับ

อนุบาลต่อไป

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมกีารวจิยัดชันช้ีีวดัท่ีมอิีทธพิลต่อการ

บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไป

ใช้ การจัดสื่อการเรียนการสอน และการจัดการเรียนการ

สอน ในเชิงลึกในแต่ละด้านของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาแต่ละองค์ประกอบให้มี

ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

จังหวัดแพร่แต่ละแห่งให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2 .2  ควรมีการวิ จั ยป ั จ จัยที่ ส ่ งผลต ่อ

กระบวนการพัฒนาการจัดสื่อการเรียนการสอน 

การส่งเสรมิ ควบคมุ ก�ำกบั ตดิตามการนเิทศ และการวดั

และประเมนิผล ของโรงเรียนอนบุาลเอกชนในจังหวดัแพร่
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